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UGDYMAS KARJERAI MOKYKLOJE: KAIP PADETI MOKSLEIVIUI IGYTI SIUOLAIKINE
KARJEROS KOMPETENCIJA?

Anotacija

Siuolaikinis darbo pasaulis kelia i§ esmés naujus reikalavimus Zmogui jo karjeros kelyje. Jam
butina karjeros kompetencija, kurig laiduoja savegs pazinimo bei prisistatymo, bendravimo,
bendradarbiavimo bei veikimo socialingje aplinkoje, nuolatinio mokymosi, darbo pasaulio pazinimo,
sprendimy priémimo, veiklos planavimo ir kiti geb¢jimai.

Bendrojo lavinimo mokykloje dirbantiems pedagogams tenka sudétingas moksleiviy ugdymo
karjerai uzdavinys, nes biutent Siame lavinimosi etape jgyjami gebéjimai, lemiantys individo ateitj. Klasés
vadovas bei socialinis edukologas S$iuo poziliriu yra pagrindinis moksleivio pataréjas, geriausias
pagalbininkas. Kaip padéti moksleiviams pasirengti karjerai $iuolaikiniame darbo pasaulyje? Kaip
pagelbéti jiems renkantis tolesnj mokymosi ir/ar darbinés veiklos kelig? Kg patarti jiems kuriant savo
karjeros planus?

Tik tas mokytojas, kuris pats moka planuoti karjera, gali patarti moksleiviui. Vadinasi, mokytojui
reikalinga ir Siuolaikiné karjeros kompetencija, jgalinanti vystyti savaja karjera, ir ugdymo karjerai
kompetencija, apibréziama kaip nuostaty, ziniy ir gebé&jimy, butiny ugdant moksleivius karjerai, sistema.

Mokymosi medziagos tikslas - plétoti mokytojy ugdymo karjerai kompetencija, kuri jgalina
mokytoja tapti mokinio pataréju jam renkantis ir planuojant karjeros kelia.
e Supazindinti su Siuolaikine karjeros samprata bei konkurencinéje darbo rinkoje kylanciais
reikalavimais zmogui.
e Aptarti jvairias saves paZzinimo bei darbo pasaulio tyrimo metodikas, taikytinas moksleiviams
renkantis tolesnj karjeros kelia.
e ISnagrinéti jvairius karjeros sprendimo priémimo modelius, jvertinant jy taikymo galimybes
konkreciais atvejais.
o Atskleisti darbo paieskos budy jvairove bei pasirengimo jdarbinimo kontaktui metodus, ypatingai
akcentuojant interneto teikiamas galimybes.
e Skatinti mokytojus savosios karjeros refleksijai bei tolesnio jos kelio planavimui, jgytaja ugdymo
karjerai kompetencija naudojant saviugdos procese.
Mokymosi medziaga skirta mokytojams, vadovams, socialiniams darbuotojams. Ji skatina
mokytojus savosios karjeros refleksijai bei tolesnio jos kelio planavimui, jgytaja ugdymo karjerai

kompetencijg naudojant saviugdos procese.



Profesinés kompetencijos, kurias gali padéti jgyti mokymosi medziaga
Si mokymosi medziaga gali padéti mokytojui:
e jgyti ziniy apie karjeros vystyma Siuolaikiniame darbo pasaulyje bei mokiniy ugdymo Kkarjerai
biidus;
e plétoti karjeros bei ugdymo karjerai kompetencija, patobulinti kritinio mastymo ir refleksijos,
mokiniy karjeros kompetencijos diagnostikos, asmenybés pazinimo, sprendimo priémimo, karjeros
planavimo ir kity metodiky taikymo gebé&jimus.

e jgyti teigiamas karjeros planavimo bei pagalbos Kkarjerai besirengian¢iam mokiniui nuostatas.

1. KARJERA SIUOLAIKINIU POZIURIU
Karjeros samprata

ZodzZiai patys savaime yra bereik§miai. Prasme jiems suteikia zmogus, remdamasis savo patirtimi,
vertybémis, pasaulézitira. Vadinasi, ir Jisy karjeros supratimas yra kazkuo savitas, unikalus. Jo analizé
leis Jums jzvelgti savo siekius ir prioritetus. Prie§ pradédami gilintis | mokslinj karjeros sampratos
aiSkinima, sukurkite savaji KARJEROS minc¢iy zemélapj (zr. 1 prieda).

Bendriausia karjeros samprata kildinama i§ lotynisko zodzio ,.carraria“, reiskian¢io Zmogaus
gyvenimo kelig, bégima, arba i§ pranctiziSsko ,,carriere“, ivardinancio veikimo dirva, sritj; profesijg. Jau
Sie du savokos aiSkinimai rodo, kad galimi skirtingi karjeros supratimai: vienas susijgs su konkrecia
veikla, kitas — su gyvenimo kelio planavimu ir $io plano jgyvendinimu.

Karjera gali biiti suprantama kaip jvairiy darby seka. Pavyzdziui, Zmogaus karjera gali biiti
sudaryta i§ septyniolikos skirtingy darby keturiose organizacijose. Neretai karjera prilyginama profesijai
(pedagogo, teis¢jo, mediko) ar aukStoms pareigoms organizacijoje. Nors Sie poziliriai i§ esmeés néra
klaidingi, ¢ia karjera suprantama placiau: karjera — tai Zmogaus vaidmeny ir darbiniy veikly seka per
visg jo gyvenima.

Svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau nei visuma apmokamy darby, asmens turéty per jo
gyvenimg. Tai taip pat yra ir rengimasis savarankiskai veiklai, ir tiksly siekimas bei ambicijy tenkinimas,
atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Platesne prasme karjera yra ir neapmokamas darbas, pavyzdZiui,
namy ruoSa ar savanoriSka veikla bendruomenéje.

Siuolaikiné karjera netapatintina su profesija. Profesija papras¢iausiai yra kontekstas, kuriame
rutuliojasi individo karjera. Juolab, kad nuolat kintan¢iame Siandienos darbo pasaulyje Zmogus savo
karjeros kelyje retai teapsiriboja viena profesija. Jy Siuolaikinio Zmogaus gyvenime yra ne viena, o dvi ar

kelios, geriausiai atitinkanc¢ios konkretaus jo gyvenimo etapo interesus ir galimybes.



Zmogaus karjera plétojama organizacijose ar kitose visuomeninése struktiirose. Pastaryjy
pertvarkymo 1§ biurokratiniy j alternatyvias (Siuolaikines, lankscias ar postmodernias) tendencija leidzia
vakarykste karjeros sampratg jvardinti kaip biurokratine, o naujaja pavadinti Siuolaikine (zr. 1 lentelg).
Tai dvi i§ esmés skirtingos karjeros sampratos, taciau né viena i$ jy néra gera ar bloga. Kaip jau minéta,
kiekvieno Zmogaus individualy karjeros supratimg lemia jo vertybés bei pasauléziiira. Kita vertus, galimas

ir ,tarpinis‘ poziiiris j karjera, kuomet pagal vienus kriterijus jg jvardintume kaip Siuolaiking, pagal kitus —

kaip biurokrating.
1 lentelé
Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai
Karjeros
sampratos Biurokratiné karjeros samprata Siuolaikineé karjeros samprata
analizés
Kriterijai
Karjeros vientisa hierarchin¢ struktira, jtvirtinta | lanksti nevientisa struktiira, nejtvirtinta
modelis organizacijoje; ,.karjeros laiptai” organizacijoje
Karjeros individualis  pasieckimai  (statusas, | savirealizacijos,

sekmés matas

atlyginimas ir kt.) tam tikrame amzZziuje
lyginami su kity tokio pat amziaus
zmoniy pasiekimais

asmens laisvés,
individualaus pozitirio j sékme tenkinimas

Karjeros numatoma, aiski, susijusi su | sunkiai nuspéjama, susijusi su zmogaus
ateitis organizacija kompetencija pasirinkty tiksly atzvilgiu
Socialinis stabilus aiSkios ateities progresijos | reliatyvus, priklauso nuo daugelio
(materialinis) | kontekste personaliniy ir socialiniy veiksniy
Saugumas
Zmogui paklusnumas, sugebéjimas gerai atlikti | novatoriSkumas, iniciatyvumas,
keliami jprastg uzduotj; kiirybiskumas neapibréztoje darbo
reikalavimai | bitini specifiniai profesiniai jgidziai aplinkoje; butinas karjeros ,,portfelis”
(karjeros kompetencija, kai derinami

specifiniai ir universalls jgiidZiai)
Kuo skiriasi biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modelis? Biurokratinés karjeros modelis

pasizymi dviem ypatumais. Pirmasis jy — hierarchiné struktura. Karjera apibréZiama kaip eil¢ darby,
iSrikivoty hierarchi$kai pagal prestiza, kuriais darbuotojas kyla tvarkinga, numatyta seka. Antrasis
ypatumas — karjeros progresijos modelis yra jtvirtinamas organizacijoje. Sie du ypatumai yra susije, nes
kilimas hierarchinéje struktiiroje lengviausiai jgyvendinamas toje pacioje organizacijoje. Biurokratinés
karjeros modelj tiksliai apibtidina placiai paplites posakis “karjeros laiptai”.

Siuolaikinés karjeros modelis neturi stabilios struktiiros ir néra jtvirtinamas organizacijoje. Dél
darbo nepastovumo ir jsidarbinimo patir¢iy jvairovés zZmoniy karjeros tampa vis lankstesnés. Rinkos
salygomis Zmogus patiria nedarbo periodus, kartais jam paciam tenka susikurti darbo vieta, dalyvauti
rizikingame verslo starto etape. Todél Siuo atveju sunku tikétis linijinio jud€jimo ar organizacinio

pastovumo.



Karjeros kaip elementy sekos supratimas reiskia, kad yra karjeros proceso planavimo ir valdymo
galimybés, salygojancios karjeros ateiti. Kuo skiriasi Sios galimybés biurokratinés ir Siuolaikinés
karjeros atveju?

Biurokratinés karjeros ateitis yra aiski ir toli bei tiksliai planuojama. Tai uztikrina organizacijy
stabilumas ir jy hierarchin¢ struktiira. ,,Lipimas karjeros laiptais” i§ Zmogaus reikalauja pastangy ir
tobul¢jimo, taciau ,,nuopelniné karjeros progresija”, zmogui leidzia numatyti, kokio ,laiptelio” jis gali
tikétis po deSimties ar penkiolikos mety. Zmogaus karjeros ateitis biurokratinéje organizacijoje priklauso
nuo zmogaus savybiy, bet labiausiai — nuo tos organizacijos ateities.

Siuolaikinés karjeros ateitj dél sparios ir nenuspéjamos darbo pasaulio dinamikos, organizacijy
kaitos ir nejtvirtinto karjeros modelio toli planuoti yra sudétinga. Tai nereiSkia, jog Siuolaikiné karjera
iSvis neplanuotina. Atvirks¢iai: kiekvienas Siuolaikinés karjeros zingsnis turéty biti itin sgmoningas
(tikslingas, planuotas ir reflektuojamas), idant Zmogus sékmingai veikty apibréZtumo ir stabilumo
stokojan¢iame Siuolaikiniame darbo pasaulyje. Kita vertus, tolimos ateities planavimas uzkirsty kelig
lankstumui ir rizikos tolerancijai, kurie yra biitina Siuolaikinés karjeros dalis.

Zmogaus materialinis saugumas yra susijes su karjeros ateities apibréZtumu. Biurokratinés
karjeros hierarchin¢ struktira teikia darbuotojams materialinio saugumo bei galimybe planuoti savo
gyvenimg: kada ir kiek turéti vaiky, kaip panaudoti planuojamus uzdirbti pinigus. Saugiame ir aiSkiai
apibréztame karjeros procese galima sudaryti finansines sutartis, pavyzdziui, namo pirkimo iSsimokétinai
ir kitus ilgalaikius susitarimus.

Siuolaikinés karjeros teikiamas saugumas yra santykinis, salygojamas pokygiy darbo rinkoje,
zmogaus socialinés raidos, jo gebéjimo tenkinti $iuolaikinio darbo pasaulio jam keliamus reikalavimus.

Siuolaikinés karjeros lankstus, nelinijinis modelis leidZia prognozuoti materialinio saugumo
nestabilumg. Verslo pradzios, darbo vietos sau kiirimo ir kituose rizikinguose karjeros etapuose zmogaus
materialinis saugumas gali buti minimalus. Kituose karjeros etapuose jis gali biiti pakankamas, bet ne
pastovus.

Esminiai skirtumai pastebimi lyginant biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sékmés sampratas.
Biurokratinés karjeros sékmé suprantama taip: turéti gerai apmokama darbg, aukstg profesinj statusg bei
judeéti didesnés atsakomybés, didesnio uzmokescio, jtakingumo ir prestizo link. Tai susije¢ su istoriskai
susiklosciusiu sékmingos karjeros modeliu: individo karjeros sékmé buvo matuojama jo perkélimy toje
pacioje organizacijoje skai¢iumi, nes Sie perkélimai sutapdavo su uzmokesCio uz darbg augimu.
Organizacijoje retai teatsizvelgdavo ] individo poreikius ir interesus, jo jtaka savosios karjeros vyksmui

buvo labai ribota.



Biurokratinés karjeros sékmé matuojama individualius pasiekimus (atlyginima, statusa bei
organizacijoje uzimamas pareigas) lyginant su kity tokio pat amziaus Zmoniy atitinkamais pasiekimais.

Siuolaikinés karjeros sékmé netapatinama su kilimu j organizacijos ,,viriing”, labiau atsizvelgiama
i individo galimybes, interesus ir prioritetus. Siuolaikiniu pozitiriu karjera gali biiti sékminga ir be kilimo
aukstyn, jos sékmés matas yra ne tik darbo uzmokestis ir statusas, bet taip pat ir savirealizacija bei
gyvenimo tiksly pasiekimas. Svarbi Siuolaikinés karjeros sékmés salyga yra darbo, Seimos, asmeninio
tobuléjimo ir laisvalaikio dermé.

Karjeros s¢kmé gali biiti suprantama labai individualiai. Jg tradiciSkai galima tapatinti su pinigais,
pazanga, prestizu, taCiau ji gali buti siejama ir su savirealizacija, savigarba, draugystés rySiais ar
pasitenkinimu savo veikla.

Karjera ir Zmogaus raidos etapai
Erikson (1980) iSskyré¢ aStuonias Zmogaus psichosocialinés raidos stadijas, pabrézdamas, kad
kiekvienai i$ jy buidinga tam tikra kriz¢, kuri turi buti jveikta. Krizé yra laikotarpis, kai Zmogus pasidaro
labiau pazeidziamas vienokiy ar kitokiy psichosocialiniy nesklandumy. Visos krizés viena su kita
susijusios. Kiekviena 1§ jy egzistuoja iki lemiamo jos jveikimo momento, ir kiekviena i§ jy, jei s€ékmingai
iveikiama, stiprina brestancig asmenybe, padidina jos galig (Erikson, 1963 (Gage, Berliner, 1994, p.116)).

Kudikystéje vyksta svyravimo tarp pasitikéjimo ir nepasitikéjimo krizé. Kiudikio gyvenimo
ypatybés — meilé, démesys, prisilietimai ir santykiai maitinimo metu — turi jtakos esminiams vaiko
pasitikéjimo ar nepasitikéjimo aplinka jausmams. Sie jausmai persmelkia visa tolesnj gyvenima.
Pasitikéjimo vyravimas yra psichosocialinés stiprybés forma; tai sudaro tokiy bruozy, kaip optimizmas,
vilties tur¢jimas, pagrinda (Gage, Berliner, 1994). Nors, atrodyty, naivu bty ieSkoti kiidikystés sasajy su
tolesne Zmogaus karjera, minétieji bruozai, kurie susiformuoja se¢kmingai jveikus Siame etape iSkylancig
krizg, rodo, kad rySys 1S tiesy egzistuoja. Optimizmas ir vilties turéjimas Yyra svarbiis, jgyvendinant savo
karjeros planus, ypa¢ nenuspé¢jamame $iy dieny darbo pasaulyje.

Ankstyvojoje vaikystéje vyksta prieSprieSos tarp savarankiskumo ir gédos krizé. Vaikas tikrina
savo tévus ir aplinka, norédamas suzinoti, kg jis gali valdyti, tvarkyti, 0 ko — ne. Kad atsirasty laisvos
valios jausmas, turi biiti iSugdyta savikontrolé ir neprarastas savigarbos jausmas. Per didelé tévy kontrolé
sukelia ilgalaikes abejones dél savo sugebéjimy, gédos dél kuriy nors savo poreikiy ar kiino jausmus.
Vadinasi, sékmingai jveikta ankstyvosios vaikystés krizé yra prielaida pasitikéjimui savimi bei
savarankiskumui. Sie bruoZai taip pat yra labai svarbis karjeros poziiiriu: iuolaikiniame darbo pasaulyje
kiekvienas zmogus pats yra atsakingas uz savo karjera, todél jam reikia pasitikéti savimi bei sugebéti

savarankiskai veikti.



Viduriniojoje vaikystéje vyksta prieSpriesos tarp iniciatyvumo ir kaltés jausmo krizé. Pasitikintis ir
savarankiskas vaikas gali tapti iniciatyvus. Jis gali vienas eiti | nepazjstamas vietas, neriboti smalsumo.
Realus pareigos jausmas atsiranda kartu su siekiy uzuomazgomis. Sékmingai jveikus prieStaravimus,
Siame amziuje atsiranda pareigos jausmas. Biitent dabar iniciatyvumo stipréjimas ir su juo susij¢s kaltés
potyris pradeda formuoti sgzing. Tévai draudzia vaikui tam tikrus dalykus ir tuo btudu reaguoja i jo
nezabotg smalsumg. Vaikas suzino, kg reiskia ,,Ne”. Pazeidgs Siuos draudimus — tikrovéje ar vaizduotéje —
jis jauciasi kaltas. Tévai ir mokytojai, per daznai blokuojantys iniciatyva, gali uzauginti nuolat jauciantj
kalte, suvarzytg vaika. Per retai priekaiStaujantys tévai ir mokytojai gali uzauginti nepakankamai sgziningg
vaikg. Subalansuotas iniciatyvumo ir kaltés jausmo derinimas skatina vaiko iniciatyvg ir pareigos veikti
pagal suaugusiyjy nurodymus jausma, kuris teikia vil¢iy (bet negarantuoja), kad gerai atsiskleis visi jo
sugebéjimai.

Iniciatyva, kaip zinia, yra vienas i§ esminiy Zmogaus bruoZzy, jgalinanciy ji veikti Siandienos darbo
pasaulyje bei iSlikti pajégiu konkuruoti darbo rinkoje. Pareigos jausmas, kylantis i§ Zmogaus atsakomybés
uz save bei artimus zmones, o taip pat pareiga tévynei ar visuomenei yra zmogy veikti skatinantis
veiksnys: nedarbo ar karjeros nesékmés atveju pareiga neleidzia zmogui uzimti pasyvig pozicijg ir
pasikliauti valstybés globa.

Pradinés mokyklos amziuje vyksta prieSprieSos tarp meistriskumo ir menkavertiSkumo krizé.
Vaikas turi sugebéti kuriuos dalykus atlikti ar gerai ar net puikiai. Jeigu jis nesijaucia galjs daug ka atlikti,
susiformuoja menkavertiSkumo jausmas, jsivaizdavimas save esant nevykelj. Teigiama prasme jveikus
Sios stadijos krize, atsiranda sugeb¢jimo jausmas.

Sugeb¢jimo jausmas susijes su pasitiké¢jimu savo jégomis. Jis yra svarbus zmogaus karjeros
procese: jai rengiantis, jg planuojant bei realizuojant individualy karjeros kelig. Sugebéjimo (ne
menkavertiSkumo) jausmas ypatingai svarbus imantis naujos veiklos bei nuolat mokantis naujy dalyky. O
tai, kaip jau minéta 1.1 skyriuje, yra neiSvengiama Siuolaikinés karjeros dalis.

Paauglystéje vyksta prieSprieSos tarp tapatumo ir vaidmeny sumaisties krizé. Pagrindiné Sio
laikotarpio problema — jtvirtinti tapatumo jausmg. Paaugliams kyla daugybé klausimy, kuriais jie siekia
18siaiskinti, kas jie yra ir koks turéty biiti jy vaidmuo visuomen¢je. Nesugebé¢jimas suprati, kas a$ esu —
tapatumo stoka — sukelia sumaistj. Jeigu nesiseka §ig krize sékmingai jveikti, paauglysté uztrunka, ir dél to
veliau atsiranda veikimo suaugusiyjy vaidmenyse ribotumai. Tokie Zmonés nepajégia efektyviai jveikti ir
tolesniy gyvenimo kriziy. Sékmingai jveikus $ig krize, atsiranda pasitikéjimas savimi ir saugios ateities
jausmas.

Karjeros pozitiriu $is etapas yra ypatingas, nes biitent paauglystéje tarp kity tapatumo jtvirtinimui
svarbiy klausimy yra keliami Sie: kokj darbg as$ ketinu dirbti? Kokia bus mano karjera? Taigi jau
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paauglystéje, jei s€kmingai jveikiama jos krizé, Zzmogus ima kurti savosios karjeros planus. Jei tapatumas
nejtvirtinamas, Zmogus yra nepajégus samoningai rinktis tolesnes savo mokymosi ar darbines veiklas.
Tokio zmogaus karjera negali buiti sékminga, nes, paprasciausiai, jis pats nezino, ko siekia ir kas jam yra
karjeros s€kmé.

Paauglystés laikotarpis yra svarbus karjeros aspektu ir dél kity priezasciy: biitent tada, kai paauglys
bando jtvirtinti savajj tapatumag, nustatyti savaji vaidmenj visuomenéje, kyla natiiralus poreikis pazinti
save, bendrauti ir veikti socialinéje aplinkoje. Tokia veikla yra prielaida asmeninei ir socialinei
kompetencijoms, kurios yra bitinos karjeros procese, ugdytis. Ugdymo aspektu svarbu, kad tos prielaidos
bitent Siame amziaus tarpsnyje biity pakankamos.

Ankstyvosios brandos amziuje, kai jau jtvirtinamas tapatumo jausmas, vyksta prieSpriesos tarp
intymumo ir izoliacijos krizé. Ar gali jaunuolis dalytis savo tapatumu su kitu taip, kad ,,mes” uzimty ,,as”
vieta, galvojant apie dabart] ir ateitj? Nesugeb¢jimas uzmegzti artimus santykius sukelia psichologing
izoliacijg, kuri néra naudinga asmenybei. Sios krizés tinkamo jveikimo rezultatas — zmogaus sugebéjimas
tikrai myléti ir buti mylimam.

Arnold (1997, p.125), karjeros aspektu analizuodamas §j Erikson iSrySkintg zmogaus gyvenimo
etapa, pabrézia, kad Zmogus turi sugebéti uzmegzti santykius su kitais Zmonémis bei organizacijomis,
neprarasdamas savojo ,,a$”. Pritariant §iai minciai, svarbu pastebéti, kad butent karjera (Kitaip — karjera
kurian¢ios zmogaus veiklos) salygoja galimybes sékmingai jveikti ankstyvosios brandos amziuje
18kylancig krize: socialiniai kontaktai, kuriuos Zmogus patiria bet kurioje karjeros veikloje, saugo nuo
psichologinés izoliacijos. Kita vertus, jei zmogus nepajégia efektyviai jveikti $ig krizg, jam gali iskilti
problemy vystant karjera.

Brandos amziuje pasireiskia prieSprieSos tarp atsinaujinimo ir sqstingio kriz¢. Atsinaujinimas yra
susijes su kiirybiSkumu, produktyvumu ir noru vadovauti jaunajai kartai. Brandai reikia priklausanciojo —
zmogaus, kurio atzvilgiu bitum subrendgs. Ji reikalauja globoti bei puoseléti tai, kas yra aplink — mintis,
daiktus ir Zmones. Jei atsinaujinimo pozymiy nepakanka, suaugusysis patiria nuobodulj, apatija, skurdZius
tarpasmeninius santykius ir tolydzio jsivyraujantj sgstingio jausmg. Tinkamo Sios krizés jveikimo
rezultatas — sugebantis globoti, dalyvauti visuomenés gyvenime zmogus. Pasak Arnold (1997),
atsinaujinimas galéty biiti jvardintas kaip ,,prieSnuodis mirtingumui”. Jo neigijus, t.y. nejveikus brandos
krizés, seka asmenybés stagnacija ir riipinimasis tik savimi.

Karjeros aspektu brandos krizé gali biiti traktuojama dvejopai: viena vertus, Zmogaus Karjera jam
sukuria prielaidas ,,jveikti mirtinguma”, nes Zmogus jprasmina gyvenimg savo veikloje. Kita vertus,
efektyviai jveikta brandos krizé jgalina zmogy dar sékmingesnei karjerai, nes Siame amziaus tarpsnyje
Zmogaus turima patirtis mazina klaidy ir neapgalvoty sprendimy tikimybe. Tai deréty jvertinti:
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organizacijos turéty sudaryti palankias sglygas vyresniems zmonéms atlikti jaunimo pataréjy vaidmenyj,
patys zmongés turéty siekti tokio bendravimo tarp skirtingy karty.

Senatvéje vyksta prieSpriesos tarp pilnatvés ir nevilties krizé. Asmenybé jgyja pilnatvés jausma,
kai ima suprasti, kad zeméje gyvena tik vieng kartg ir kad visi zmonés yra svarbiis. O svarbiausia galéti
pasakyti ,,Esu, kas esu”. Sioje stadijoje galima tapti oriu. Kita vertus, nusivylimas, nepasitenkinimas
savimi ir savo darby rezultatais gali lemti neramia, kuping nevilties ir neapykantos sau gyvenimo ciklo
pabaiga.

Zvelgiant j senatve karjeros aspektu, idryskéja galima dvejopa karjeros pabaiga, kuri susijusi su jos
eiga ir, be abejo, su visu zmogaus gyvenimu. Jei zmogus pilnai realizavo save pasirinktose veiklos srityse,
pasitenkinimo ir pilnatvés jausmas turéty lydéti jj, uzbaigiantj savo karjera. Tuomet kitokia, individualius
pomégius atliepianti ir dziaugsmo teikianti, veikla — labiau uzimtumas, nei darbas - jprasmina senatve. Jei
Zmogus isties nerealizavo saves nei karjeroje, nei asmeniniame gyvenime, karjeros pabaiga gali dar labiau
sustiprinti nevilties jausmga.

Apibendrinant Erikson (1980) teorijos analize karjeros vystymo aspektu, galima teigti, kad
psichosocialinés zmogaus raidos stadijose iSkylancios krizés turi skirtingg jtaka zmogaus karjerai. Pirmyjy
penkiy stadijy (nuo kiidikystés iki paauglystés) kriziy jtaka yra vienpusé: efektyviy ar neefektyviy jy
sprendimy padariniai lemia Zmogaus savybes (savotiska jo karjeros kapitalg), kurios véliau salygoja
karjeros sékme. Kiti trys etapai, kuomet Zzmogus jau vykdo karjerg, pasizymi abipuse jtaka: tiek krizés
itakoja karjeros eiga, tiek karjeros eiga jtakoja kriziy jveikimo efektyvumg. Erikson teorijos analizé
parodé, kad zmogaus karjeros eigai labai svarbus yra rengimosi karjerai etapas, kuris tam tikra prasme
prasideda jau kudikyst¢je.

Karjeros vystymas

Karjeros vystymas — nuolatinis gyvenimo ir karjeros sprendimy priémimo, planavimo, plany
igyvendinimo ir jsivertinimo procesas.

Nagrinéjant Super teorija Zmogaus raidos aspektu, ypac atkreiptinas démesys | teiginj, kuriame
pabréziamas karjeros etapiSkumas. Jj detalizuodamas, Super (1957) teigia, kad zmogaus karjerg sudaro
penki etapai:

1. Augimas — zmogaus galiy ir interesy plétra, ypatingai su jo asmeniniu gyvenimu susijusiose
srityse. Tipiskas amzius: nuo 0 iki 14 mety.

2. Tyrinéjimas — saves ir darbo pasaulio tyrinéjimas, siekiant iSryskinti savajj ,,a8” bei identifikuoti
vaidmenis, kurie jj atitikty. Tipiskas amzius: nuo 15 iki 24 mety.

3. Integravimasis — asmuo i$syk arba kelis kartus pabandes atranda karjeros sritj, kuri jam tinka.
Tuomet jis stengiasi jsitvirtinti toje srityje. TipiSkas amzius: nuo 25 iki 44 mety.



4. Islaikymas — asmuo siekia issilaikyti savo pozicijose darbo viety kaitos bei jauny zmoniy
kompetencijos kontekste. Tipiskas amzius: nuo 45 iki 64 mety.
5. Silpimas — sugebéjimy ir jtakos darbe mazéjimas. Tipiskas amzius: nuo 65 mety.
Svarbu pastebéti, kad Super toliau tobulino savo teorija, suprasdamas, jog tas pats karjeros

modelis negali tikti kiekvienam Zmogui. Siandien Zmoniy karjeros yra labai jvairios, taigi su Super
1SrySkintais etapais galima susidurti jvairiuose amziaus tarpsniuose. Tai atskleidziama vienoje 1§ Super
idéjy plétoéiy, kurioje etapai yra detalizuojami. Cia daugiau démesio skiriama trumpalaikiams ciklams, tai

yra laikotarpiams, kai zmogus keicia darbg ar veiklos tipa.

2 lentele
Super (1985) karjeros etapai

Tyrinéjimas

Kristalizacija Idéjy apie norimg veiklos sritj generavimas

Specifikacija Prioritety taikymas renkantis profesija

Priemoniy jgijimas Pasirinktos profesinés veiklos planavimas ir priemoniy tiems planams
igyvendinti jgijimas

Isikiirimas

Prisitaikymas Prisitaikymas pasirinktoje veikloje, apimantis saves tobulinimg bei savojo
gyvenimo stiliaus suderinimg su pasirinkta veikla

Sutvirtéjimas Isitvirtinimas profesingje veikloje bei savosios vertés joje demonstravimas

Zengimas pirmyn Uzdarbio ir atsakomybeés lygio didinimas

ISlaikymas

Valdymas Savosios pozicijos i§laikymas kintan¢iy technologijy, jaunesniy darbuotojy
ir kitokio spaudimo akivaizdoje

Sumoderninimas Proaktyvesné¢ valdymo versija — neatsilikimas nuo Kkaitos tiek darbo
reikalavimy, tiek asmeniniy tiksly prasme

Atnaujinimas Nauji jprasty uzduociy atlikimo buidai

ISsilaisvinimas

Tempo sulétinimas Darbo kriivio ir apimties sumazinimas, galbiit deleguojant uzduotis kitiems,
jei darbo aplinkybés tam palankios.

[8¢jimo | pensija I$¢jimo | pensija planavimas finansiniu ir gyvenimo biido poZiiiriu.

planavimas

Pensinis gyvenimo btadas | Mokymasis gyventi be darbo.

Gilesnéms studijoms rekomenduojami Saltiniai:

e StaniSauskiené, V. Rengimosi karjerai proceso socioedukaciniai pagrindai. Kaunas: Technologija,
2004, 10-74 p.

e Kucinskiené, R. Ugdymo karjerai metodologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2003, 15-
93 p.



2. SOCIOEDUKACINIAI UGDYMO KARJERAI PAGRINDAI
Ka, Kkaip ir kodél biitina ugdyti?

Siuolaikiniame darbo pasaulyje karjeros siekiantis zmogus turi daug kg gebéti bei pasizyméti tam
tikromis asmeninémis savybémis. Kaip rodo darbo pasiiilos skelbimy tyrimas (StaniSauskiené, 2003) bei
mokslo darby karjeros srityje analizé , ypatingai akcentuojamas uzsienio kalby mokéjimas, kompiuterinis
rastingumas, komunikabilumas, gebéjimas dirbti komandoje, nuolatinis tobuléjimas ir t.t. Gebéjimai ir
asmeninés savybeés, jgalinantys zmogy spresti karjeros kelyje jam iskylanéius uzdavinius, gali buti
jvardinti kaip laiduojantys karjeros kompetencija.

Karjeros kompetencija yra visa eilé Siuolaikiniame darbo pasaulyje Zmogui bitiny
asmeniniy savybiy ir gebéjimuy, kuriuos jis gali sékmingai taikyti praktinéje veikloje.

Isigilinus j butiny gebéjimy jvairove, isryskéja keturios sritys, kurioms gali buiti priskirti karjeros
gebéjimai. Tam tikrai sriciai priskirtini gebéjimai laiduoja atitinkamg kompetencija, kuri yra integralios

karjeros kompetencijos dalis (Zr. 2 pav).
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1 pav. Integralios karjeros kompetencijos dalys.

Integralig Siuolaikinés karjeros kompetencijg sudaro keturiy kompetencijy — asmeninés, socialinés,

mokymosi bei profesinés — sistema.
Asmeninés kompetencijos srityje yra Zmogaus saves paZinimo ir saves pristatymo geb¢jimai.
Socialinés kompetencijos sri¢iai priskirtini Zzmogaus santykj su Kitais Zmonémis ir socialine
aplinka harmonizuojantys gebéjimai ir savybés.
Mokymosi kompetencijos srityje — geb¢jimai, jgalinantys Zzmogy saviugdai.

Profesing kompetencija sudaro specifiniai profesiniai gebéjimai bei gebéjimai ir savybés, susije

su zmogaus darbine veikla.
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Detaliai aprasant kiekvieng kompetencijg, svarbu pastebéti, jog, pirma, ja laiduojantys gebéjimai
yra sistemiSkai susij¢, antra, pastaryjy aibé, jvertinant darbo pasaulio dinamika, negali buti baigtiné.

Asmeninei kompetencijai, kuriai priskirtini Zmogaus savgs pazinimo, saves pristatymo,
savivaizdzio plétotés ir kiti gebéjimai, bendrojo lavinimo mokykloje turéty biiti skiriamas ypatingas
démesys, nes Siame zmogaus gyvenimo etape formuojasi asmenybés pagrindai. Asmeniné kompetencija
biitina planuojant savaja karjera, renkantis mokymosi istaigg ir profesija. Kuo geriau Zzmogus pazista savo
prigimtj, savo giliausius troSkimus ir norus, tuo savaimingesnis tampa jo vertybiy ir karjeros kelio
pasirinkimas. Asmeniné kompetencija taip pat yra reikalinga kitoms — socialinei, mokymosi, profesinei —
kompetencijoms ugdytis.

Asmening kompetencija laiduojantys gebéjimai salyginai skirstomi j dvi grupes: saves paZinimo
ir saves pristatymo. Pirmoji grupé apima visg eile j save nukreipty gebéjimy: savianalizés, refleksijos,
pozityvaus realiojo saves priémimo ir kt., kurie susij¢ su Ziniomis apie asmenybe, ty ziniy taikymu saves
paZinimui bei tobulinimui. Saves paZinimo geb¢jimai ugdomi, kai:

e teikiama Ziniy apie Zmogaus biologing, psichologine, socialing prigimtj;

e moksleiviai pasakoja apie save bei savo socialine aplinka, iSreiSkia jausmus, norus, lukescius;

e atlickami jvairQis saves pazinimo testai,

e moksleiviai fiksuoja savaja raida bei patys vertina savo pasiekimus;

e 7zaidziami jvairius dalykiniai zaidimai, kuriy metu moksleivis isgirsta bendraamziy bei mokytojy
nuomong apie save.

Antraja - saves pristatymo - geb¢jimy grupe sudaro j aplinka nukreipti gebéjimai: prisistatyti,
atskleidziant savo, kaip asmenybés, ypatumus (Sis gebé&jimas labai svarbus jsidarbinant, dirbant
projektinése grupése ir kt.), pristatyti savo veiklos procesg bei rezultata. Praktika rodo, kad lietuviams
ypatingai stinga prezentaciniy gebéjimy, ir visuomengje dar nesusiformaves teigiamas poZzilris ] juos.
Mokymosi veikla bendrojo lavinimo mokykloje turéty biti palanki prezentaciniams gebéjimams ugdytis,
nes, pirma, Siame — asmenybés formavimosi — etape saviraiska yra natiiraliai svarbi (tereikia suteikti jai
daugiau kryptingumo), antra, vélesniuose karjeros (ar rengimosi jai) etapuose prezentaciniai geb¢jimai jau
turi jtakos karjeros sémei. Saves pristatymo gebéjimai ugdomi, kai:

e teikiama Ziniy apie Zodinj ir vizualinj saves, savo darbo proceso ir rezultato pristatyma;
e moksleiviai skatinami pareiksti savo nuomong jvairiais klausimais zodziu ir rastu;
e moksleiviai skatinami vieSai pristatyti save bei savo darbo rezultatg (rengiant parodas, moksleiviy

konferencijas, rinkimus ir kt.)
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Socialiné kompetencija apima daug ir jvairiy geb¢jimy, kuriuos galima sugrupuoti taip:
bendravimo, bendradarbiavimo ir veikimo socialinéje aplinkoje. Socialing kompetencijg laiduojanciy
gebéjimy, pradéty ugdyti ikimokykliniame amziuje, ugdymas bendrojo lavinimo mokykloje yra labai
svarbus. Siame amZiaus tarpsnyje formuojasi Zmogaus santykio su kitais bei su aplinka pagrindai. Pagal
Eriksono teorijg, 14 — 20 zmogaus gyvenimo metais patiriama krizé — identifikacija pries vaidmeny
sumaistj. Sios krizés jveikimas ir pasekmés susije biitent su socialinés kompetencijos lygiu. Tolesniuose
gyvenimo (ir karjeros) etapuose zmogus tobulina savo bendravimo, bendradarbiavimo ir kitus geb&jimus,
taciau jy ugdymasis vyresniame amziuje reikalauja daugiau pastangy.

Bendravimo gebéjimai — pakankamai plati sgvoka, apimanti argumentuoto kalbéjimo,
klausymosi, kito zmogaus pazinimo, konflikty sprendimo, deré¢jimosi (dalykinio ginco) ir kitus jgudzius.
Bendravimas, kaip prasminga saveika tarp dviejy ar daugiau zmoniy (Zelvys, 1995), natiiraliai vyksta bet
kurioje Zmoniy grupéje, todél, atrodyty, bendravimo gebe¢jimy specialiai ugdyti nereikia. Taciau taip néra.
Biitinos tam tikros Zinios ir galimybé jas taikyti, analizuoti savo bei kity bendravimo patirtj ir mokytis i$
jos. Bendravimo gebé¢jimai ugdomi, kai mokiniams:

e teikiama komunikaciniy ir elgesio kulttiros Ziniy;

e daznai tenka jvairias uzduotis atlikti dviese;

e reikia argumentuotai kalbéti, kultiiringai diskutuoti,
e tenka patiems vertinti savo elges;.

Bendradarbiavimo gebéjimai — tai tikslingai veikiant grupéje (ir komandoje) biitini gebéjimai,
kurie gali biiti jvardinti kaip komandy kiirimo, komandinio darbo, jvairiy vaidmeny atlikimo, tarpgrupinés
kooperacijos jgtdziai. Bendradarbiavimo gebéjimai ugdomi, kai:

e teikiama Ziniy apie bendradarbiavimg ir komandinj darba;

e mokymosi veikla organizuojama mazose grupelése;

e atliekama projektiné veikla;

e skatinamas klasiy bendradarbiavimas;

e vertinamas grupés darbo rezultatas ir kiekvieno individualus indélis.

Veikimas socialinéje aplinkoje, kaip socialinés kompetencijos dalis, gali bati apibtidinamas kaip
gebéjimas pazinti aplinkg ir joje veikti. Moksleivio karjeros sekmé ateityje priklausys nuo jo gebéjimo
veikti aplinkoje. Priimant pirmuosius karjeros sprendimus, t.y. renkantis mokymosi profilj, tolesng
mokymosi jstaigg ar profesija, aplinkos paZinimas ir rysiai su ja taip pat vaidina svarby vaidmenj. Todél

reikia, kad mokymosi situacijos moksleivius ,,vesty” uz klasés, mokyklos, galbit net Salies riby. Anot
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Fullan (1998, p.115), ,,jei norime pagerinti mums riipimas mokymosi situacijas, batinai turime jsitraukti j
uz netarpiskos aplinkos slypinciy idéjy pasaulj bei reikalus, dométis ne tik klase, bet ir mokykla, ne tik
mokykla, bet ir platesne aplinka, - tai darydami kartu nepamirsti svarbiausio mokymo ir mokymosi
uzdavinio”. Veikimo socialin¢je aplinkoje gebéjimai ugdomi, kai:

e skatinamos mokKiniy iniciatyvos, ,,vedancios” uz mokyklos riby;

e teikiama ziniy apie visuomengje vykstancius procesus, artimajg ir tolimaja socialing aplinka;

e mokiniai dalyvauja mokyklos valdyme;

e mokiniai dalyvauja miesto ar mikrorajono bendruomenés renginiuose.

Mokymosi kompetencija jgalina zmogy saviugdai. Remiantis Herring (1998), Grendstad (1996)
ir kity autoriy darbais, mokymosi kompetencijos, ugdomos bendrojo lavinimo mokykloje, srityje
iSskiriamos dvi gebé&jimy grupés: savaranki§ko mokymosi ir informacijos paie§kos bei taikymo
gebéjimai.

Prie savarankisko mokymosi gebéjimy priskirtini turimy ziniy tvarkymo ir taikymo bei
mokymosi jvairiais biidais jgiidZiai. Savarankisko mokymosi gebéjimai ugdomi, kai:

e mokiniams teikiama Ziniy apie mokymosi stilius ir btidus;

e mokiniams suteikiama galimybé per pamokas taikyti jvairius mokymosi biidus;
o skiriama laiko savarankiskam mokymuisi;

e naudojamasi modernia biblioteka, kompiuteriy klasémis.

Informacijos paieSkos bei taikymo gebéjimai susij¢ su bibliotekos iStekliy ir naujausiy
informaciniy technologijy naudojimu tikslingai informacijos paieskai bei rastos informacijos pritaikymu.
Sie gebéjimai susije su savarankisko mokymosi (saviugdos) gebéjimais, nes informaciniy technologijy
kaita reikalauja nuolatinio budrumo ir Ziniy bei jgiidziy atnaujinimo. Informacijos paieskos bei taikymo
geb¢jimai ugdomi, kai:

e mokiniai skatinami ieskoti papildomos informacijos Internete, zinynuose, spaudoje;
e mokiniai jgyja ziniy, kaip sisteminti, tvarkyti, saugoti bei taikyti informacija;

e vykdoma projektiné veikla;

e organizuojamos mokiniy konferencijos, konkursai ir kt.

Profesing kompetencija laiduoja dvejopi gebéjimai: specifiniai profesiniai (specialybiniai)
gebéjimai bei bendrieji veiklos planavimo ir organizavimo gebéjimai. Bendrojo lavinimo mokykloje
specifiniai profesiniai gebéjimai néra aktualls; jie pradedami ugdyti tik pirminio profesinio rengimo
institucijose. lkiprofesiniame ugdyme Siai profesinés kompetencijos sriciai priskirtinas tik darbo pasaulio

pazinimo gebéjimas. Darbo pasaulio pazinimas i§ esmés susijes su zmogaus edukacine kompetencija bei
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jo gebé¢jimu veikti socialin€je aplinkoje (socialinés kompetencijos sritis). Bendrojo lavinimo mokyklos
moksleiviams, kuriy patirtis yra labai ribota, darbo pasaulio pazinimas visy pirma siejasi su mokymo
turiniu bei mokymo biidais. Gebéjimas pazinti darbo pasaulj yra esminis veiksnys moksleiviui planuojant
karjerg bei sgmoningai renkantis mokymosi institucijg ar veiklos sritj.

Bendrieji veiklos planavimo ir organizavimo gebéjimai, kaip ir asmening, socialiné bei mokymosi
kompetencija, turéty biiti pradéti ugdyti kuo jaunesniame amziuje. Veiklos planavimo ir organizavimo
gebéjimai gali buti detaliau jvardinti kaip situacijos analizés, tiksly kélimo, alternatyvy paieskos ir
apsisprendimo, planavimo, realizavimo, refleksijos ir jsivertinimo gebéjimai. Sie gebéjimai ugdomi, kai:

e mokiniai skatinami jvardinti kiekvienos veiklos tikslg, planuoti laikg ir kitus iSteklius, aptarti ir
jvertinti veiklos rezultatg bei procesa;

e mokiniams teikiama Ziniy apie situacijos analizés, sprendimo priémimo budus, veiklos planavima bei
jos vertinima;

e mokiniai nuolat stebi mokytojy gerai suplanuotos veiklos pavyzdzius;

o mokykloje yra salygos projektinei grupiy veiklai (patalpos, jranga ir kt.);

e mokiniams tenka jvertinti kity moksleiviy darbo rezultata;

e mokiniai turi galimybe rinktis (pavyzdziui, vieng i§ mokytojy pasitlyty uzduociy);

e mokiniai dalyvauja mokymosi ir uzklasinés veiklos planavimo procesuose.

Gilesnéms studijoms rekomenduojami Saltiniai:

e JovaiSa, L. Profesinio konsultavimo psichologija. Vilnius: Agora, 1999.

e Kucinskiené, R. Ugdymo karjerai metodologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2003.

e StaniSauskiené, V. Rengimosi karjerai proceso socioedukaciniai pagrindai. Kaunas: Technologija,
2004.

e Perry, N., Vanzand, Z. Mano pasirinkimo galimybés. Kaunas:ALF, 1998.

e Profesinés karjeros vadovas. Sudarytojos: Baltréniene, Z., Volbekieng¢, V. Vilnius: Solertija, 1998.

3. MOKSLEIVIO ISIVERTINIMAS KARJEROS PLANAVIMO ETAPE
Asmeninés savybés
Vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy karjeros s€kme bei pasitenkinima darbu, yra Zmogaus
asmeniniy savybiy bei tam tikroje veiklos srityje keliamy reikalavimy dermé. Kiekvienas Zzmogus unikalus
savo polinkiu rizikuoti, bendravimo stiliumi, humoro jausmu ir kitomis savybémis. Taciau tai, kas vienur

bus vertinama kaip privalumas, kitur taps akivaizdziu trikumu. PavyzdZiui, spontaniSkas, nenusp¢jamas
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elgesys netinkamas finansy srityje ar aviacijoje, tuo tarpu tarp menininky ar Sou versle ne tik toleruotinas,
bet netgi gali biiti naudingas.

ISryskinti savo asmenines savybes padés ASMENINIU SAVYBIU nustatymo metodika (zr. 2
priedg). Rekomenduojama jg taikyti tiek individualiai, tiek dirbant grupéje, kuomet mokinys turi galimybe
pristatyti kitiems ir taip pasitikrinti savo nuomong¢ apie save.

Polinkiai

Polinkis - zmogaus kryptingas vienos ar kitos veiklos pasirinkimas. Polinkiai kyla i§ zmogui
budingo poreikio veikti, siekimo tobulinti veiklai butinus sugebéjimus ir jgtidzius. Polinkiai dazniausiai
yra gabumy plétotés prielaida, taciau kartais polinkiai ir gabumai nesutampa (Psichologijos Zodynas,
1993, 215 p.). Polinkiai turi esminés jtakos zmogaus karjeros kelio pasirinkimui, todél svarbu laiku juos
atskleisti. Tai galima padaryti tiesiog reflektuojant savo patirtj, analizuojat, kokia veikla mokiniui teikia
malonuma, o kokiai atlikti reikia daug valios pastangy.

Nustatyti, j kokias veiklos sritis Zzmogus labiausiai orientuotas, galima taikant ASMENYBES
POLIKIU testg (zr. 3 pried). Sio testo rezultatai turéty biiti analizuojami ir interpretuojami individualiai
bei grupgje, siekiant iSryskinti konkreciam zmogui tinkamy veikly sritis.

Gebéjimai

Gebg¢jimas — tai fiziné ir psichiné galia atlikti tam tikrg veiksma, veikla (Jovaisa, 1993). Geb¢&jimo
pedagoginis pagrindas — zinios, moké¢jimai, jgiidziai. Daugumg gebéjimy galima pritaikyti jvairiose
veiklos srityse. Jie yra jvairiai grupuojami.

Darbdaviams svarbu, kokiais turimais gebéjimais naujas darbuotojas gali papildyti jy
organizacija. Svarbu jvertinti mokymosi, darbines bei laisvalaikio veiklas, nustatant GEBEJIMUS,
kuriuos zmogus turi ir sekmingai taiko. Siuos gebéjimus labai svarbu jvardinti rasant CV bei motyvacinius
laiSkus. Pavyzdziai: puik@is rasytinés komunikacijos gebéjimai, jgyti raSant straipsnius bei rengiant
mokyklos laikrastj; prezentaciniai gebéjimai, sékmingai taikyti dalyvaujant respublikiniuose skaitovy
konkursuose; laiko planavimo gebéjimai, jgyti dirbant projekty komandose ir t.t.

ISrySkinti geb&jimus galima atliekant tam skirtg pratimg (zr. 4 prieda).

Vertybés

Vertybiné orientacija - individo doroviniy, socialiniy, politiniy, estetiniy nuostaty sistema. Tai -
pastovi asmenybés savybé, susijusi su siekiamu idealu. Vertybés tarytum programuoja visg Zmogaus
veikla, lemia svarbiausig jo elgesio kryptj. Vertybiné orientacija atspindi visuomenés, kuriai individas
priklauso, ideologijg ir kultiirg (Psichologijos zodynas, 1993, 325 p.).

Renkantis karjeros kelig ypatingai svarbu jsivardinti savasias vertybes, kaip esminj karjeros

stimulg ar variklj. Tai galima atlikti taikant VERTYBIU testa (zr. 5 prieda).
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Interesai
Kiekvienas zmogus skirtingai vertina jvairiy veiklos sri¢iy patrauklumg. Dauguma savo darbu
patenkinty zmoniy turi vidinj interesg tai veiklai, kurig jie atlicka darbe. Savo profesinius interesus galima
nustatyti jvairiais biidais (Holando testas ir kt.). 6-ame priede pateikiamas PROFESINIU INTERESU
nustatymo pratimas, pagrjstas Holando teorija.

Karjeros ,,inkarai” (pagal Schein, 1993)

Darbo psichologijos teorijos, nagrin¢jancios zmogaus karjeros bei jos vystymo klausimus, jvertina
svarby Zmogaus polinkiy, interesy ir vertybiy vaidmenj. Viena tokia teorija, turinti platy praktinj
pritaikymg karjeros sprendimy priémimo ir jos planavimo srityje, yra Schein (1993) ,karjeros inkarai”
(angl. “careers anchors”). Ji gilinasi | zmogaus prioritetus, i§ esmés jtakojancius jo karjeros raidg bei
veikiancius kaip karjeros stimulai.

Schein atliko longitudinj tyrima, kuriame dalyvavo 44 magistrai, 1960 metais baige Sloan
vadybos mokyklag (JAV). Jie buvo tiriami (interviu ir kompleksinés apklausos) pirmuosius 20 savo
karjeros mety. Kaip apibendrindamas longitudinio tyrimo rezultatus teigia Schein (1993, p.25 — 6),
,svarbis karjeros jvykiai buvo labai jvairis, bet priezastys, kurias respondentai jvardino, kaip lémusias jy
apsisprendimus bei savijauta, - stebétinai pastovios. /.../ Tyrime dalyvave Zmonés teige, kad tuomet, kai
jausdavosi esg ne savo vietoje, jie atsitraukdavo (,,irkluodavo®) prie tos veiklos, kuri jiems teiké komforta.
I§ ¢ia ,,inkaro”— tvirto pagrindo, vilties simbolio — metafora”.

Remdamasis tyrimo rezultatais, Schein (1993) iSskyré astuonis zmogaus karjeros vyksmui
esminés jtakos turinCius karjeros ,,inkarus”. Karjeros ,,inkarg” lemia Zmogaus interesai, jgidZiai, poreikiai
ir vertybés. Schein (1993) teigia, kad paprastai Zmogaus karjeros sprendimus lemia tik vienas ,,inkaras”,
kuris, laikui bégant, nekinta. Astuoni Schein (1993) iSrySkinti karjeros ,,inkarai” pristatomi lenteléje.

3 lentelé
Schein (1993) iSryskinti karjeros ,,inkarai”

Techniné funkciné kompetencija. Sis ,,inkaras” susijes su ypatingy jgiidziy ir ekspertizés taikymu
specifinéje darbingje veikloje. Tokie Zmonés vertina galimybe biiti ekspertais. Jie siekia, kad jiems biity
atlyginta uz jy ekspertiz¢, bet nenori biiti paaukstinti j pagrindines vadybines pareigas. Jie vertina tokiy
pat profesionaly pripazinimg labiau, nei vadovy.

Esminé vadybiné kompetencija. Tokie Zmonés vertina vadovavimg patj savaime. Jie yra ambicingi
ir siekia statuso, gero uzdarbio bei atsakomybés. Sis ,,inkaras” susijes su analitine, tarpasmenine ir
tarpgrupine kompetencija bei emociniu stabilumu. Pripazinimas tokiems zmonéms reiskia didesnés

atsakomybés suteikimg. Tokie Zzmonés vengia specializacijos.
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Autonomija / nepriklausomybé. Sio ,,inkaro” srityje — poreikis daryti viska savaip— savais bidais,
pagal savus standartus, nesuvarzytam formaliy ir neformaliy santykiy. Asmuo, kuris pripazjsta §j
»inkarg”, yra laimingas dirbdamas pagal sutart] projekte, kai jis ar ji gali vykdyti projekto uzdavinius
savaip. Labiausiai pageidautina pripazinimo forma yra didesnés autonomijos garantija ir/ar kilnojami
dalykai, tokie, kaip premijos, apdovanojimai ar giriamieji laiskai.

Saugumas / stabilumas. Sis ,,inkaras” turi du glaudZiai susijusius, bet ne identiskus variantus:
jgaliojimo saugumas ir vietos saugumas. Asmeninis motyvas ¢ia yra saugumas nenuspéjamoje ateityje.
Akivaizdu, kad ilgalaiké tarnyba pageidautina su gera alga ir numatoma pensija. PaSaukimas darbui néra
gyvybiskai svarbus. Pageidautinas pripazinimas yra lojalumas sistemos viduje su jteisintais laipsniais.

AntrepreneriSkas kiirybi§kumas. Cia esminis dalykas yra kurti naujas organizacijas, produktus ar
paslaugas. Tokia kiiryba reikalauja didziuliy paties antreprenerio pastangy. Pajamos ir naudingumas yra
pagrindiniai zenklai, kad viskas vyksta sékmingai. Zmonés su §iuo ,,inkaru” siekia lengvai prasiskverbti
(,,prasimusti”). Jiems taip pat svarbi ,,rampos Sviesa”.

Paslauga / pasi§ventimas. Sis ,,inkaras” veikia, kai Zmogus pradeda darba, kuris grindZiamas jam
svarbiomis vertybémis. Specifiniai jgiidziai ir veiklos reikalavimai maziau svarbiis. Neabejotinas tokiy
veikly pavyzdys yra socialinés profesijos, bet ne kiekvienas ty profesijy atstovas turi §j ,,inkara”, kaip
kad ir kitur yra Zmoniy, ji turin¢iy. Pinigai Siuo atveju nevaidina svarbaus vaidmens. Esminé yra
galimybe¢ atspindéti organizacijos misijg ir jtakoti ja, jei biitina.

Grynas i§Sikis. Sis ,,inkaras” i§reigkia troskima jveikti sunkumus, laimint prie§ aiskiai nenugalimus
konkurentus ar iSsprendZiant sudétingas problemas. ISSukiy prigimtis ne tokia svarbi kaip juy
sudeétingumo lygis. Sj ,,inkara” turi kai kurie sportininkai bei vadybininkai, kuriems jdomu , keliauti”
per zlungancias organizacijas.

Gyvenimo stilius. Zmonés, kurie turi §j ,,inkara”, derina i§ juy padiy, Seimos ir kity svarbiy
gyvenimo sri¢iy kylancius reikalavimus su karjeros reikalavimais. Jie pageidauja lankstumo darbo
santykiuose, bet, skirtingai nei asmenims su autonomijos ,,inkaru”, jiems patinka ilgai dirbti vienoje
organizacijoje, uztikrinancioje lankstumg norima linkme (pavyzdziui, té€vystés atostogos, neapibréztos

darbo valandos ir galimybé¢ dirbti namie).

zZ

Saltinis: Arnold (1997, p. 140).
Toks karjeros ,,inkary” grupavimas suteikia konkretumo atsakymui i klausima, kas aktyvina

mogy jo karjerai, t.y. leidzia kiekvienam pagal unikaly jo vertybiy, poreikiy ir geb¢jimy modelj nustatyti

atitinkama karjeros “inkarg”.

Saves pazinimui naudotini Saltiniai:

Goldwin, M. Kas tu esi? 101 zvilgsnis j save. Vilnius: Alma litera, 2001.
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e Kasiulis, J., Tarvydiené, V. Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija, 2003.
e Perry, N., Vanzand, Z. Mano pasirinkimo galimybés. Kaunas:ALF, 1998.

e Profesinés karjeros vadovas. Sudarytojos: Baltrénieng, Z., Volbekiené, V. Vilnius: Solertija, 1998.

4. KARJEROS SPRENDIMO PRIEMIMAS

Karjeros sprendimo priémimas - labai atsakingas etapas zmogaus gyvenimo kelyje. Apsisprendimo
dél karjeros sudétinguma atskleidzia SeSios Busshoff (1984) isryskintos pakopos, kurias turi pereiti
karjeros kelia besirenkantis jaunuolis:

1. Karjeros kelio rinkimasi reikia suvokti kaip uzdavinj, t.y. jo atzvilgiu jgyti reikiamg motyvacijg ir
nusiteikima.

2. Karjeros kelio rinkimasi svarbu mokéti analizuoti kaip problema, savo supratimo lygmenyje zinoti
jos sprendimo metodika.

3. Bitina suprasti pasirinkimo galimybiy realumg, mokéti jvertinti, atmesti arba priimti jvairius
pasirinkimg jtakojancius veiksnius.

4. Bitina moketi parengti alternatyvius sprendimo variantus bei suformuluoti sprendimo priémimo
kriterijus. Taikant asmening patirtj bei papildomg informacija, reikia jvertinti suformuluoty
alternatyvy realuma.

5. Biitina suvokti asmening ir socialing atsakomybe uz savo sprendimus.

6. Reikia Zinoti, kaip priimtg sprendimg jgyvendinti realiame gyvenime.

Analizuojant Sias pakopas, galima pastebéti, jog sgmoningas karjeros sprendimo priémimas jmanomas tik
tuomet, kai Zmogus pasiekia pakankamg psichologing branda: suvokia karjeros prasme, prisiima
atsakomybe uZ savo sprendimus. Tokiai psichologinei brandai pasiekti turi biiti sukuriamos atitinkamos
salygos jaunuolio socialingje aplinkoje.

Tam, kad teisingai pasirinkty karjeros kelig, Zmogus turi turéti:

1) aisky supratimg apie save: savo siekius, galimybes, interesus, ambicijas, motyvus bei ribotus
iSteklius;

2) ziniy apie jsidarbinima, galimybes ir perspektyvas skirtingose darby srityse;

3) gebéjimy suderinti $iy dviejy grupiy faktus (Arnold, 1997, p.95).

Trys elementai — saves paZinimas, darbo pasaulio paZinimas ir gebéjimas suderinti abu
pazZinimus,— minimi daugelio profesinio apsisprendimo procesg nagrin¢janciy autoriy darbuose (Jovaisa,
1999; Beresneviciené, 1990; Hodkinson, 1986). Idant s¢kmingai biity suderinti faktai apie save ir apie
darbo pasaulj, reikia tam tikro Siy fakty stabilumo. Asmenybé keiCiasi, bet pagrindiniai jos bruoZai
paprastai iSlieka per visg gyvenima. Pasak Arnold (1997), efektyvus sprendimas reikalauja gerai pagristo
asmeninio identiteto jausmo ir pasaulio suvokimo. Cia tinka nepopuliari karjeros uzbaigtumo sgvoka. Jei

Zmogus gerai jsivaizduoja, kokios noréty karjeros, jis yra pasirenges karjeros sprendimo priémimui. Darbo
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pasaulio kaitayra labai sparti ir tuo apsunkina darbo pasaulio pazinimg bei Zmogaus profesinj
apsisprendima.

Phillips ir kiti (1985) iSskiria tris sprendimo priémimo stilius:

1. Racionalusis. Jis apima sisteminj jvertinimg ir loginj apgalvojima, taikant laiko perspektyva.
Asmuo apsvarsto informacija, prisiima atsakomybe uz priimamg sprendimg, numato galimus jo
padarinius.

2. Intuityvusis. Akcentuojamas emocinis veiksnys. Pasikliaujama jausmais, fantazijomis ir
isivaizdavimais. Atsakomybé uz sprendimg prisiimama tuomet, kai jis gristas ,,gera savijauta”.

3. Priklausomas. Siuo atveju zmogus neprisiima atsakomybés uz sprendima. Ji perkeliama kitiems
zmoneéms ar atsitiktiniams jvykiams. Taip apsisprendziantieji dazniausiai yra pasyviis ir nuolaidds,
lengvai paveikiami kity Zzmoniy ekspektacijy.

Ne kiekvienas i$ trijy aprasyty sprendimo priémimo stiliy tinka bet kuriam zmogui, taciau visi Sie
stiliai yra vertingi. Intuityvusis sprendimo priémimo stilius nereiskia apsisprendimo neturint biitinos
informacijos. Intuityviai priimantys sprendimg asmenys jvertina alternatyvy pliusus ir minusus, taciau
jsigilinti | savo jausmus ir nuojautas jiems taip pat labai svarbu. Sprendimo priémimo stilius néra giliai
isiSaknijes asmenybés bruozas. Jj lemia situacijos specifika bei gebé¢jimas pasirinkti konkreciu atveju.

Pristatytieji sprendimo priémimo stiliai yra universalis, t.y. tinka bet kokiam sprendimui priimti.
Detaliau verta panagrinéti $iy sprendimo priémimo stiliy taikymo galimybes karjeros sprendimo priémimo
procese.

Racionalusis sprendimo priémimo stilius reikalauja 1§ Zmogaus gero saves paZinimo ir
pakankamos informacijos apie darbo pasaulj. [vertinus savo asmenines galimybes, prioritetus bei iSteklius
ir apsvarscius informacijg apie darbo pasaulj, savarankiSkai priimamas racionalus sprendimas, bet tik tuo
atveju, kai Zmogus turi sprendimo priémimo gebéjimg. | §} sprendimo stiliy orientuojasi daugelis
profesinio konsultavimo technologijy: testy pagalba nustatomos moksleivio asmenybés savybés, kuriy
sugretinimas su profesijy reikalavimais leidzia sudaryti rekomenduotiny profesijy sarasg. Svarbu atkreipti
démesj j Cia slypint] pavojy: racionalusis sprendimo priémimo stilius atrodo labai aiskus ir tikslus, taciau
¢ia nepaisoma intuityvaus vidinio veiksnio (,,patinka — nepatinka”).

Intuityvusis sprendimo priémimo stilius pirminio profesinio apsisprendimo atveju sutinkamas gana
daznai. Tuomet, kai stinga tiksliniy ziniy apie save bei darbo pasaulj, arba nesugebama tas Zinias
panaudoti, intuityvusis sprendimas be racionaliy svarstymy yra geresnis buidas pasirinkti profesija, nei,
tarkime, ,,aklas” sprendimas (kai renkasi bet kg). Galima teigti, kad profesinio apsisprendimo procese
optimalu derinti racionalyjj ir intuityvyji sprendimo priémimo stilius: racionaliuoju biidu iSryskintas
alternatyvas jvertinti, pasikliaujant intuicija, arba bent patikrinti racionalyjj apsisprendimg intuityviuoju
stiliumi.

Priklausomas sprendimo priémimo stilius maziausiai tinka zmogaus Karjeros sprendimo
priemimui, nes S$is apsisprendimas lemia individualios karjeros sékme, kuri susijusi su individo
pasitenkinimu savo veikla. Jei profesija pasirenkama dél kity zmoniy ar susiklos¢iusiy aplinkybiy

poveikio, tikétina, kad Zmogus ir toliau nebus linkes prisiimti atsakomybe uZz savajg karjera. Kita vertus,
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pagal Siuolaiking karjeros samprata neadekvatus profesinis apsisprendimas néra ,,nuosprendis” visam
gyvenimui — subrendes savarankiSkam apsisprendimui Zmogus gali jau sgmoningai (racionaliai ir/ar
intuityviai) pasirinkti profesija.

Viena i§ sprendimo priémimo strategijy, apeliuojan¢iy j racionalyji sprendimo priémima,
nuoseklaus eliminavimo metodas (zr. 7 priedg). Taikant §ig schema, deréty pradéti nuo savo profesijai
keliamy reikalavimy jsivardinimo bei svarbiausiy i$ jy iSskyrimo. Po to suranguoti tuos reikalavimus
(profesijos charakteristikas, bruozus) pagal individualiai suprantamg svarbuma. ISryskinus patj svarbiausia
reikalavimg, galima nustatyti, kokios profesijos ji tenkina. Jei, pavyzdziui, pats svarbiausias veiksnys yra
uzmokestis uz darbg, ir siekiama, kad jis biity auksStesnis uz vidutinj, atmetamos visos profesijos, kurios
netenkina Sio kriterijaus. Jei lieka per daug galimy profesijy, imamas ir tikrinamas kitas, tolesnis pagal
svarbuma, reikalavimas, kol profesiniy alternatyvy sarasas tampa pakankamai trumpas tolesniems
tyringjimams. Sis modelis nesukuria tiesaus kelio sprendimo priémimui, o tik iSrySkina galimas
alternatyvas. Alternatyvy svarstymui bei pirminiam profesiniam apsisprendimui bitinas sprendimo
priémimo gebe¢jimas, integruojantis Zinias apie jvairius sprendimo btidus bei jgiidZius tuos biidus taikyti.

Kitas racionalus sprendimo priémimo biuidas yra alternatyvy jvertinimas pagal tam tikrus
kriterijus (Zr. 8 prieda).
Gilesnéms karjeros sprendimo priémimo studijoms rekomenduojami Saltiniai:
e Kucinskien¢, R. Ugdymo karjerai metodologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2003, 114-
128 p.
e Profesinés karjeros vadovas. Sudarytojos: Baltréniene, Z., Volbekieng, V. Vilnius: Solertija, 1998.
e Ziglaras, Z. Sékmé zaliems. Kaunas: Smaltijos leidykla, 1999, 91-105 p.

e Ilerpymmn, B. HactonpHas kHura kapbepucta. Casakr - [lerepOypr: TIutep 2002.

e [lonsaxos, B. A. Texnonorus kapbepsl. Mocksa: Jlemo JIT, 1995.

5. RENGIMASIS ISIDARBINIMO KONTAKTUI
Darbo paieSkos biuidai ir juy efektyvumas

Priémus karjeros sprendimg, toliau gilinamasi | pasirinktg sritj, siekiant iSsilavinimo ir jj

patvirtinancio diplomo. Daug pastangy ir specifiniy gebéjimy pareikalauja darbo paieskos etapas, kuris

periodiskai kartojasi zengiant savo karjeros keliu. Todél svarbu Zinoti ir gebéti taikyti jvairius darbo
paieskos biidus.

Kaip ieskoti darbo? Galima kreiptis ] Darbo birza, kreiptis | pazjstamus, ieSkoti darbo skelbimy

laikraS¢iuose, pasiiilymy Internete, ,,patalpinti” savo CV darbo skelbimy portale, tiesiogiai kreiptis ]
darbdavius ir kt.

V. A. Poliakov (1995) pristato darbo paieskos efektyvumo tyrima, atlikta JAV (Zr. 4 lentelg).
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4 lentelé

Darbo paieskos biiduy efektyvumas

PAIESKOS BUDAS taiké (proc.) | sékmés proc.
Tiesioginis kreipimasis j darbdavj 66 48
Kreipimasis j draugus, norint dirbti su jais 51 22
Kreipimasis j draugus d¢l kito darbo 42 12
Kreipimasis j gimines, norint dirbti kartu 28 19
Kreipimasis j gimines d¢l kito darbo 27 7
Kreipimasis pagal vietiniy laikras¢iy skelbimus 46 24
Kreipimasis pagal Salies laikras¢iy skelbimus 12 10
Kreipimaisis ] privacias jdarbinimo firmas 21 24
Kreipimasis j valstybine darbo birza 36 14
Kreipimasis ] universitety karjeros centrus 13 21
Savo skelbimo i§spausdinimas laikrastyje 1 13
Kreipimasis pagal profesiniy leidiniy skelbimus 3) 7

Nors Lietuvoje néra atlikty analogisky tyrimy, su mokiniais galima aptarti minétuosius darbo
paieskos biidus bei pasvarstyti, kiek jie galéty bati efektyvis Lietuvos darbo rinkoje. Cia pravartu atlikti
savo paties bei artimos aplinkos Zmoniy patirties analizg, taip iSrySkinant efektyviausius darbo paieSkos
biidus konkrecioje kulttringje terpéje.

Kaip rodo patirtis, technologijy amziuje pats papras¢iausiais, taciau anaiptol ne efektyviausias,
darbo paieskos biidas yra savo gyvenimo apra§ymo patalpinimas atitinkamuose internetiniuose

puslapiuose. Keleto jy adresai: www.cvmarket.lt, www.cv.It, www.cvonline.lt, www.darborinka.lt,

www.cvbankas.lt, www.cv-baltic.It.

Gyvenimo aprasymo ir motyvacinio laiSko raSymas

Rade sudominusj skelbimg ar tiesiog teiraudamiesi firmoje, ar néra laisvy darbo viety, siunciame
savo CV (curriculum vitae, lot. “gyvenimo istorija“). CV paprastai yra pirmasis prisistatymas dominanciai
organizacijai, nuo pirmojo jspiidzio priklauso tai, ar zmogus bus pakviestas j susitikimg. Todél CV turéty
biiti pats geriausias ir pristatyti Zmogy, kaip jJdomy, patraukly ir reikalingg organizacijai.

Darbdaviai gauna Simtus CV, ir pirmiausia atmetami tie atsiuntusieji, kuriy netinkamos ypatybés
(pvz., amzius, darbo patirtis, kvalifikacija), bei netvarkingi arba netinkamai surasyti gyvenimo apraSymai.

Gyvenimo apraSymas (CV) - tai asmens pateikiami duomenys apie save, isdéstyti laikantis gana
grieztos formos. I CV reikéty itraukti Siuos duomenis:

Asmeniniai duomenys: vardas, pavardé, gimimo data, Seimyniné padétis, namy adresas,
telefono numeris, elektroninio pasto adresas. Galima nurodyti ir asmeninio tinklalapio adresa.

ISsilavinimas. Reikia iSvardinti mokymosi jstaigas, kuriose studijuota, pradedant nuo

paskutiniosios. Galima nurodyti, kokie dalykai studijuoti, paminéti projektus, tezes, mokslinius darbus.
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http://www.cvmarket.lt/
http://www.cv.lt/
http://www.cvonline.lt/
http://www.darborinka.lt/
http://www.cvbankas.lt/
http://www.cv-baltic.lt/

Darbo patirtis. Nurodomas laikotarpis, kuriuo dirbta ar dirbama, jmoné, pareigos, galima
aprayti pagrindines atlickamas uzduotis, apibrézti atsakomybeés sritis. Si informacija i¥déstoma atvirk§é¢ia
chronologinei tvarka. Patikimiau atrodo kandidatai, kurie nurodo konkrecias savo darbo vietas, o ne
abstrakcig sritj (pvz., ,,vadybininkas reklamos agentiiroje*).

Interesai. Darbdavj labiausiai domina tic Zmogaus pomégiai, kurie susij¢ su vadovavimu,
atsakomybe, darbu komandoje ir pan.

Igidziai. Cia reikéty paminéti uzsienio kalby mokeéjimg (jvertinant kalby mokéjimo lygj, ypa¢
tuomet, kai Sie jgudziai akcentuojami reikalavimuose kandidatams), darbo kompiuteriu jgiidZius,
vairavimo jgidzius (nurodant vairavimo kategorija), kitus specialius jgiidzius.

Rekomendacijos. Paprastai reikia dviejy Zzmoniy rekomendacijy. Jie jmanoma, reikia nurodyti ty
zmoniy telefono numerius.

Darbdavys, skaitydamas gyvenimo apraSyma, ieSko tik vieno dalyko - kaip to Zmogaus patirtis ir
igiidziai padés jo organizacijai. Tod¢l CV pateikiama informacija taip pat gali buti papildoma ar labiau
akcentuojama tais faktais, kurie atspindi asmens atitikimg skelbiamiems kandidaty atrankos kriterijams,
Pavyzdziui, jei konkurse svarbi vadovavimo projektams patirtis, galima nurodyti, kokiems projektams
kandidatas vadovavo.

Patarimai raSantiems CV
e Pritaikykite savo CV kiekvienam atvejui.
e Siekite padaryti jsptdj, taciau nesuteikite neribotos laisvés savo vaizduotei.
e (CV rasykite pirmuoju asmeniu.
e CV tvarkingai atspausdinkite, nenaudokite daug skirtingy $rifty tipy bei dydziy.
e Bitinai patikrinkite, ar néra raSybos ir gramatiniy klaidy.
e Venkite Zargono bei grazbyliavimo.
e Prie CV galite pridéti savo nuotrauka, taciau ji turi biiti kokybiSka ir pavykusi.
e Jisy CV stilius gali skirtis nuo kity. Jj salygoja darbo tipas bei Salyje ar kultiiroje priimtos normos.
e Pernelyg neiSsipléskite — jisy CV daugiausiai gali uZimti 2 A4 formato lapus.
e Venkite nepaaiskinamy “laiko spragy”.

Motyvacinis laiSkas — tai laiSkas, kuriame asmuo, ieSkantis darbo, pateikia darbdaviui ir
atrankos specialistui argumentus, kodél jis nori dirbti siiilomg darbg ir kodé¢l biitent jis, o ne kas kitas, yra
labiausiai tinkamas kandidatas.

Motyvaciniame laiSke Zzmogus turi trumpai prisistatyti, paaiskinti, kodél domisi pozicija ir jmone,

i§ kur apie tai suzinojo. Jis turi pagrjsti savo tinkamuma konkre¢iam darbui bei uzsiminti, kaip galéty
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prisidéti prie sékmingos jmonés veiklos. Laisko pabaigoje nurodoma, kada zmogus gali atvykti pokalbiui
arba kaip gali suteikti tikslesnés informacijos.

Rasant motyvacinj laiska nepatariama:

e tusCiazodziauti, t.y. kartoti dalykus, kurie jau yra CV,

e persistengti liaupsinant save,

e bati atviru iki naivumo (pvz., “tikiuosi po penkeriy mety uzimti jasy postg”),

e skubéti (Ar tikrai akcentuojami pagrindiniai dalykai? Ar klaidos nebado akiy?),

e siysti motyvacinj laiSkg elektroninio paSto zinute (taip rizikuojama, kad atrankos vykdytojas

1Sspausdintg gaus tik CV),

e iSsiplésti (ne daugiau nei vienas A4 formato popieriaus lapas!),

e laukti paskutinés minutés.

Motyvacinio laisko pavyzdys pateikiamas 8-ame priede.

Kompetencijos portfelis — tai reprezentaciniy dokumenty, fakty ir darby rinkinys. Jj sudaro
gyvenimo apraSymas (CV), diplomai, sertifikatai, pazyméjimai, licenzijos, Qauti jvertinimai,
apdovanojimai, rekomendaciniai laiskai, dalyvavimo tam tikroje veikoje faktai ir kita informacija.

Rengiant kompetencijos portfelj, reikia zinoti tiksla — kam bus pristatomas portfelis, t.y. kokias
pareigas norima uzimti, j kokj darbg pretenduojama. Taip pat svarbu issiaiskinti, ko i$ pretendento tikisi
darbdavys, kokia biisimos veiklos specifika. Reikia gerai apmastyti, kaip sugrupuoti portfelyje esan¢ius
dokumentus bei stengtis, kad portfelis biity estetiSkas, patrauklus ir jsimenamas galimam darbdaviui,
atspindéty savitg pretendento stiliy. Tam bitina jsigyti kokybiska segtuva, kuriame tilpty jvairiy formaty
dokumentai bet, jei reikia, jy kopijos.

Idarbinimo pokalbis — svarbiausias darbuotojy atrankos etapas, leidZiantis pakankamai iSsamiai
jvertinti kandidato tinkamumg laisvai darbo vietai uzimti. Todél Siam pokalbiui reikia deramai pasirengti.
Daug konkreciy patarimy, kaip elgtis pokalbio su darbdaviu metu, pateikiama Zemiau nurodytuose
Saltiniuose.

Gilesnéms studijoms rekomenduojami Saltiniai:

e Naudingi patarimai ieSkantiems darbo. Prieiga per interneta:
http://www.euroguidance.lt/index.php?language=lt&page=107 (zitréta 2006-02-25)
Technologija, 2005.

e Profesinés karjeros vadovas. Sudarytojos: Baltrénien¢, Z., Volbekiené, V. Vilnius: Solertija, 1998.
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e Rogers, J. Efektyvus pokalbis su bisimu darbdaviu: kaip iSradingai galvoti ir sumaniai veikti. Vilnius:
Knygy spektras, 2000.

e [lerpymmun, B. HacTtonbnas kaura kapeepucta. Cankt - [lerepOypr: ITutep 2002.

e [lonsaxos, B. A. Texnonorus kapeepsl. Mocksa: Jleno JIT/, 1995.

e Cunbep, JI. Kapsepa mist TBOpueckoro yenoeka. Mocksa: JloOpas kuura, 2002.

o Xanmnep, b. Kak npenogaectu cedst Ha peiake Tpyaa. Mocksa: Kyauir-oopas, 2003.

6. SAVOSIOS PATIRTIES REFLEKSIJA IR KARJEROS PLANAVIMAS
Patirtis yra svarbus Zzmogaus kapitalas ir vienas i$ pagrindiniy darbdaviy keliamy reikalavimy.
Igudziai, jgyti profesingje, akademinéje ar visuomeninéje veikloje, sékmingai gali buti taikomi siekiant
tolesniy karjeros tiksly. Daznai su dabartine veikla nesusij¢ patyrimai yra nepelnytai pamirStami. Kad taip
neatsitikty, rekomenduojama apmastyti savo gyvenimo kelig ir pazyméti, kokios patirties jgyta
kiekviename jo etape (Zr. 9 prieda).
Gyvenimo kelio refleksijos rezultatai svarbiis formuluojant karjeros tikslus bei numatant
konkrecius karjeros zingsnius.
Isivardinant karjeros tikslus, svarbu, kad jie buty:
o Konkretiis (pvz., “tapti jmonés X personalo skyriaus vadovu”, 0 ne ,, kur nors kam nors vadovauti”);
e Pamatuojami - aiSkiai jvardinant rezultatg, kuris rodys, jog tikslas pasiektas (pvz., “jgyti karjeros
konsultanto kvalifikacijq ir gauti paZyméjimq”, 0 ne ,, patobuléti karjeros konsultavimo srityje”);
e Realilis - jvertinant savo galimybes ir visas aplinkybes (pvz., ,,dirbti karjeros konsultantu svietimo
jstaigoje”, o ne ,, Biiti $vietimo ir mokslo ministru”);
e Riboti laike - numatant realy laiko limitg tikslui pasiekti (pvz., ,,iki 2007 m. atestuotis ir tapti vyr.
specialistu”, 0 ne ,, kada nors biiti mokytoju ekspertu”).
Planuojant karjera, reikia numatyti konkrecius zingsnius karjeros tikslui pasiekti. Pavyzdziui, jei
tikslas - tapti jmonés “XXX” personalo skyriaus vadovu, galimi zingsniai $io tikslo link:
e atlikti praktika jmongje “XXX”;
e gauti vadybos magistro laipsnj (specializacija — personalo vadyba, magistro darbo tema...);
e jgyti patirties personalo vadybos srityje;
e iSmokti vairuoti ir jgyti vairuotojo pazyméjima ir t.t.
Individualus karjeros planas sudaromas, jvardinant karjeros tikslus, uzdavinius, btudus, kuriais

bus jy siekiama, tarpinius ir galutinius terminus bei aplinkybes, kurios gali turéti jtakos §io plano
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jgyvendinimui. Rekomenduojama visa tai uzraSyti j lentelg (pavyzdys - 4 lentel¢) arba tiesiog fiksuoti sau

paciam suprantama ir patrauklia forma.

Individualus karjeros planas (pavyzdys)

4 lentelé

Karjeros tikslas - projekty vadybininkés pareigos vienoje i§ Klaipédos reklamos agentiiry. Reikalavimai:

aukStasis iSsilavinimas (vadybos arba administravimo srityje), vairuotojo pazyméjimas, puikis angly

kalbos jgiidziai.
Tikslai uZdaviniai biadai terminai kq biitina
jvertinti

1. Igyti a) sékmingai baigti a) dieninés studijos KTU iki 2006 m. birzelio

aukstajj ketvirtg bakalauro studijy | Socialiniy moksly fakultete 20 d.

iSsilavinimg - kursa;

baigti vadybos | b) parasyti ir apginti b) diplominio darbo ra§ymas nuo vasario 6 d. iki

bakalauro diplominj darbg savarankiskai ir geguzés 30 d.

programg ir konsultuojantis su darbo

gauti diploma. vadovu

2. Ismokti a) i8mokti keliy eismo savarankiSkai iki 2006 m. kovo 1 d. | gauti naujausias

vairuoti taisykles uzduotis ir kompiutering

automobilj ir b) igyti vairavimo jgiidziy | mokytis po 4 val. per savaite nuo kovo 1 d. iki programa

gauti (vairavimo instruktorius X, balandzio 30 d. papildomos islaidos

vairuotojo firmaY) iki geguzés 15 d. (apie 600 L)

pazymeéjima S,; ::;illlllg(‘c)l Ft;;)ﬁjl ﬁ(s) Slr firmoje ,,Regidra papildomos i¥laidos
egzaminus

3. Ismokti a) lankyti kursus kalby mokymasis grupéje 2 kartus iki birzelio 15 d. grupés formuojamos

angly kalbos centre per savaite po 2 ak. valandas; pries naujus metus

(VI lygis) b) bendrauti angliskai susirasti angliskai kalbanciy
internetu draugy, naudojantis internetu; | kovo 1d. - liepos 1 d. | papildomos islaidos
c) bendrauti angliskai susirinkimai klube 1 kartg per (nario mokestis - 50 Lt)
anglakalbiy klube savaite po 2 val.

4.Susirasti | .. L ] e

darba

reklamos

agentiiroje

(Klaipéda)

Rekomenduojami Saltiniai:

Karjeros zZingsniai. Prieiga per interneta: http://www.euroguidance.lt/zingsniai/ (zitréta 2006-02-25).

Perry, N., Vanzand, Z. Mano pasirinkimo galimybés. Kaunas:ALF, 1998.

Smith, St. Be Your Best! Readymade Tools for Personal Development. London: Kogan Page, 1997.

Ziglaras, Z. Sékmé Zaliems. Kaunas: Smaltijos leidykla, 1999.

[Terpymun, B. Hactonpnas kaura kapbepucta. CaakT - [letepOypr: [Tutep 2002.

[Tonsikos, B. A. Texnomorus kapsepsl. Mocksa: [leno JIT/I, 1995.

Cunbep, JI. Kapnepa ans TBopueckoro uenoBeka. Mocksa: Jloopas kaura, 2002.
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1 priedas
PRATIMAS ,,Min¢iu Zemélapis“

Pradedami kurti min¢iy zemélapj, pirmiausia lapo viduryje parasykite esminj zodj —-KARJERA.
Galite nupiesti pieSinélj ar simbolj, su kuriuo §is Zodis asocijuojasi. Aplinkui jj iSdéliokite Jiisy nuomone
svarbiausius su karjera susijusius zodzius. Juos uzraSykite vaizdingai, naudodami jvairias spalvas,
simbolius, rySkinimo zenklus. Sujunkite Siuos zodzius su pagrindiniu zemélapio simboliu rodyklémis,
atskleidzian¢iomis prasminj rysj. Kokias logines asociacijas Jums kelia aplinkui pagrinding temg iSsidéste
zodziai? UzraSykite Sias asociacijas popieriuje, velgi pasinaudodami rodyklémis, jvairiomis linijomis,
spalvomis, Sriftais ir pan. Sujunkite visus, Jisy nuomone, prasminiais rySiais susijusius zodzius ir
simbolius.

Gal tai, ka matote prie§ savo akis, ir yra zemelapis, padésiantis rasti jlisy gyvenimo karjeros

sékmés rakta?
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2 priedas

PRATIMAS ,,Asmeninés savybeés
Ka daryti, kad Jisy unikalumas padéty, o ne trukdyty Zengiant savosios karjeros keliu? Visy pirma, reikia
gerai save pazinti. Jvertinkite, KOKS JUS ESATE IS TIESU (bet ne koks norétuméte biiti). Prie§ jiisy akis
— visa eilé zodziy, vartojamy apibiidinat zmones. Pazymékite Jums tinkancias savybes ir parodykite jas
savo artimiesiems, pazjstamiems, draugams. Ar jie mano taip pat?

[ Agresyvus

[1 Analizuojantis
1 Atkaklus

[1 Atsainus

[1 Atsakingas

[1 Atsargus

[1 Brandus

[1 Dalykiskas

] Diplomatiskas
[ Drasus

[J DraugiSkas

1 Emocionalus
] Empatiskas

[1 Entuziastingas
] Fotogeniskas
[J Garbétroska

[1 Gebantis susikaupti
[J GeraSirdis

[1 Greitas, vikrus
[J Imlus naujovéms
(1 Iniciatyvus

[ ISradingas

[J IStikimas

[ IStvermingas
[ ISvaizdus

[ Ttaigus

[1 Jausmingas

[ Jautrus

] Kantrus

[1 Komunikabilus
[ Konservatyvus

[ KruopStus

1 Kuklus

] Kiirybingas

[J Lakios vaizduotés
] Lengvabiidiskas
1 Lyderis

[J Linkes konkuruoti
1 Linksmas

1 LogiSkas

1 Lojalus

1 Malonus

1 Mastantis

] Motyvuotas

[1 Nepriklausomas
1 Nuoseklus

[J NuoSirdus

] Optimistiskas

1 Organizuotas

(1 Originalus

[1 Pasitikintis savimi
(1 Paslaugus

(1 Pastabus

[] Pastovus

(1 Patiklus

[J Pedantiskas

[J Plataus akiracio
[J Praktiskas

(1 Prisitaikantis

(1 Produktyvus

[1 Punktualus

] Racionalus

(] Ramus

[ Realistas

[ Rizikuojantis
(] Rupestingas
[] Samojingas

[J Santiirus

[] Savarankiskas
[J Saziningas

[1 Smalsus

[J Spontaniskas
[1 Stabilus

(1 Subtilus

] Sumanus

(] Supratingas

[ Susitvardantis
[J Smaikstus

[] Taktiskas

(1 Teisingas

(1 Tikslus

[ Tylus

(] TolerantiSkas
[1 Tvarkingas

[1 Tvirtas

[J Uzdaras

1 UZjauciantis
] Uzsispyres

[ Valingas

[J VisapusiSkas
[J Visy mégiamas
(] Visuomeniskas
[] Zaismingas
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Gal yra ir daugiau zodziy, kuriuos biitina paminéti, kalbant apie Jus? ParaSykite juos ¢ia:
IS visy savybiy iSrinkite 5 pacCias svarbiausias, geriausiai apibiidinancias jiisy unikalig asmenybg.
Pamastykite, kada kiekviena 1§ $iy savybiy sékmingai pasinaudojote veikloje ir aprasykite tai lentel¢je.

ASMENYBES PAVYZDYS
SAVYBE
1.
2.
3.
4.
5.
Stai jau ir turite savo karjeros kelyje stabtel&jusio .............cocvvervrrrrerrnnnns psichologinj portreta ©
(Jiisy vardas, pavardé)

Kartais objektyviai pac¢iam save jvertinti yra gana sunku. Mums gali trukdyti nepakankamas arba,
atvirk$ciai, perdétas pasitikejimas savimi, Zmogiskas noras pripaZinti ,,norima kaip esama*“. Mokykloje ar
Seimoje jgytos ,.etiketés™ (,, pirmiinas “, ,, pokstininkas “, ,, rimtuolis . ,, gerutis ““ ir pan.), nors daznai ir
nepagristos, ver¢ia mus priskirti sau biitent tas savybes.

Kito akyje ir krislg pastebi, ant saves — né rasto (Lietuviy liaudies patarl¢). Pasikliaukite senoliy iSmintimi

ir paprasykite gerai Jus paZzjstanciy Zmoniy pareiksti savo nuomong apie Jiisy budo bruozus.
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3 priedas

TESTAS ,,Asmenybés polinkiai‘

Atsakykite  klausimg “Kurig i§ dviejy galimybiy pasirinktuméte?”. Reikia pasirinkti vieng i§ dviejy
atsakymy kiekvienoje eilutéje ir savajj pasirinkima pazymeéti atsakymy lape.

A

ar

B

Riipintis gyviinais

Priziuréti masinas

Slaugyti ligonius

Braizyti schemas, programuoti

Iliustruoti knygas, kurti plakatus, atvirukus

Prizitiréti ir puoseléti augalus

Gaminti dirbinius i$ medzio, audiniy, metalo,
molio ir kt.

Ripintis prekiy reklama, prekiauti, bendrauti
su klientais

Aptarinéti mokslinius straipsnius, knygas

Aptarinéti  grozing literatiira, koncertus,
spektaklius

Auginti  jauniklius (kaciukus, Suniukus,
versSiukus ar kt.)

Treniruoti draugus, mokyti juos atlikti jvairius
darbus

Kopijuoti paveikslus arba derinti muzikos
instrumentus

Vairuoti krovining transporto priemong

Teikti zmonéms jiems reikalingg informacija
(ekskursijose, informacijos biure, telefonu ir
pan.)

Apipavidalinti vitrinas, parodas arba vaidinti
spektakliuose, groti koncertuose

Remontuoti (daiktus, biistg ir pan.)

Redaguoti tekstus, koreguoti pieSinius

Gydyti gyviinus

Atlikti apskaiCiavimus

ISvedinéti naujas augaly rtsis

Konstruoti, projektuoti, kurti naujus pramones
gaminius  (masinas, drabuzius, maisto
produktus ir pan.)

Spresti gincus ir konfliktus, jtikinéti, bausti

Tikrinti, tikslinti ir tvarkyti  schemas,
brézinius, lenteles

Stebeti ir tyrinéti meninés saviveiklos bureliy
veikla

Stebéti ir tyrinéti mikroorganizmy gyvenima

Derinti  medicining  aparatiira  (jvairius
prietaisus ir pan.)

Teikti  Zmonéms  medicining  pagalba
susizeidus, po traumy ir pan.

Tiksliai apraSinéti  stebimus reiSkinius,
1vykius, matuojamus objektus ir pan.

Meniskai apraSinéti, perteikti realius ir
1sivaizduojamus jvykius

Ligoningje atlikinéti laboratorinius tyrimus

Priiminéti, apZitrinéti ligonius, kalbétis su
jais, skirti jiems gydyma

Dazyti bei dekoruoti patalpy sienas, gaminiy
pavirSius

Montuoti bei surinkti masSinas bei jvairius
prietaisus

Organizuoti bendraamziy ar jaunesniy
moksleiviy iSvykas ] teatrus, muziejus,
turistinius Zygius

Vaidinti scenoje, koncertuoti

Pagal bréZinius gaminti maSinas, drabuZius,
statyti pastatus

Braizyti, kopijuoti bréZinius, Zemélapius

Kovoti su augaly ligomis, sody ir misky
kenkéjais

Dirbti kompiuteriu
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Pazymekite pasirinktas alternatyvas Sioje lenteléje.

GAMTA TECHNIKA ZMOGUS ZENKLAS MENINE RAISKA

la 1b 2a 2b 3a

3b 4a 4b ba 5b

6a 6b Ta
b 8a 8b
9a 9

10a 10b

1la 11b 12a 12b 13a

13b 14a 14b 15a 15b

16a 16b 17a
17b 18a 18b
19a 19b

20a 20b

Profesijy tipai

1 tipas: “Zmogus — gamta”

Sios profesijos apibiidinamos zmogaus dalyvavimu gyvosios ir negyvosios gamtos procesuose. Siam
profesijy tipui priskirtinos profesijos, susijusios su Zemés tyrinéjimu (geologas, geofizikas, okeanologas,
meteorologas ir pan.), augmenijos bei gyvinijos tyrinéjimu (botanikas, biologas, zoologas, ornitologas,
kinologas, genetikas, ekologas ir pan.), gyvulininkyste ir augalininkyste (sodininkas, agronomas,
darzininkas, zootechnikas, veterinaras ir pan.).

2 tipas: “Zmogus — technika”

Sio tipo profesijose negalima apseiti be jvairiy maginy, mechanizmy, jrenginiy ir instrumenty. Tai visa
eilé pramongs srityje svarbiy profesijy (elektrikas, Saltkalvis, tekintojas, siuvéjas, audéjas, inZinierius ir
pan.), o taip pat transporto priemoniy valdymas bei aptarnavimas.

3 tipas: “Zmogus — Zenkly sistema”

Siam profesijy tipui priskirtinos su informacijos apdorojimu susijusios profesijos. Tai darbas su
sistemomis: kalbinémis (bibliografas, notaras, lingvistas, istorikas, filologas, filosofas, literattirologas ir
pan.), abstrakCiomis - matematinémis (statistikas, matematikas, kasininkas, buhalteris, ekonomistas ir
pan.), grafinémis (braizytojas, konstruktorius, kartografas, Sturmanas ir pan.), Zenkly apdorojimo

(programuotojas, informatikas ir pan.).

4 tipas: “Zmogus — meniné iSraiSka”

Siam tipui priskiriamos visos su menu susijusios profesijos. Tai ir vaizduojamoji kiryba (tapytojas,
dizaineris, skulptorius, architektas ir pan.), ir taikomasis menas (modeliuotojas, juvelyras ir pan.), meniniy
reginiy kiryba (kompozitorius, muzikantas, vokalistas, dirigentas, Sokéjas, baletmeisteris, aktorius,
rezisierius, operatorius ir pan.).

5 tipas: “Zmogus — Zmogus”
Siy profesijy esmé yra bendravimas, todél biitina mokéti uzmegzti ir palaikyti kontaktus su Zmonémis.
Siam tipui priskirtinos pedagoginés profesijos (mokytojas, auklétojas, treneris, déstytojas), teisétvarkos
sritis (policininkas, tardytojas, prokuroras, advokatas ir pan.), kultiiros sritis (bibliotekininkas, ekskursijy
vadovas, gidas, korespondentas ir pan.), aptarnavimo sritis (pardavéjas, padavejas, stiuardas, kirpéjas ir
pan.). Medicinos srities profesijos (slaugytoja, gydytojas, felCeris) taip pat salyginai priskirtini Siam tipui,
taciau 1§ dalies susijusios ir su kitais, kaip antai “Zmogus — gamta”, “Zmogus — technika”.

Parengta pagal: V.Petrusin. Nastolnaja knyga karjerista. 2002
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4 priedas
PRATIMAS ,,Gebéjimai
Suskirstykite savo gebéjimus j tris grupes. Pirmojoje grupéje — specialieji gebéjimai, aktualiis
konkrecioje darbo vietoje, pavyzdziui, geb&jimas analizuoti statistinius duomenis, naudotis kompiuterine
programa “ABC”, raSyti reklaminius tekstus ir pan. Antrojoje grupéje — komunikaciniai gebéjimai:
raSymas, jtaigus kalbéjimas, sugebéjimas motyvuoti zmones ir pan. TreCiojoje grupéje — bendrieji
gebéjimai, kuriy pageidauja dauguma darbdaviy: laiko ir kity isStekliy planavimas, organizavimas,
problemy sprendimas ir kt.
Ivardinkite bent po 5 kiekvienai i§ minéty grupiy priskirtinus savo gebéjimus. [vertinkite
kiekvieng 1§ jy 3 baly skal¢je.

SPECIALIEJI KOMUNIKACINIAI BENDRIEJI

Kuriuos 1§ iSvardinty geb¢jimy norétuméte taikyti savo darbe? ISrinkite 5 pacius svarbiausius ir, jisy
nuomone, geriausiai atskleidzian¢ius jiisy kompetencijg. Pateikite pavyzdziy, kaip sékmingai jis tuos
gebéjimus taikote savo veikloje.

GEBEJIMAS JO TAIKYMO VEIKLOJE PAVYZDYS

32



TESTAS ,,Vertybés*

5 priedas

Ivertinkite kiekvieng i$ lenteléje iSvardinty vertybiy 10 baly sistemoje (1 — visai nesvarbi, 10 — ypatingai svarbi).

ASMENINES VERTYBES

SVARBUMAS

Pasiekimas (meistriSkumo, sklandumo pojiitis)

Pazanga (paaukstinimas, judéjimas pirmyn)

Nuotykiai (nauja patirtis ir i$$iikiai)

Prisiri§imas (meilé, riipestis)

Konkurencija (pergalés, rizika)

Bendradarbiavimas (darbas su kitais, komandiné veikla)

Kiryba (inovacijos, vaizduotés taikymas)

Ekonominis saugumas (pastovumas, pakankamos pajamos)

Garbé (buti garsiam, gerai Zzinomam)

Seimyniné laimé

Laisvé (nepriklausomybé, autonomija)

Draugysté (artimi santykiai su kitais)

Sveikata

Naudingumas (pagalba kitiems, visuomenés tobulinimas)

Vidiné harmonija (biiti taikoje su paciu savimi)

Dora (tyrumas, nuoSirdumas)

Dalyvavimas (priklausymas grupei, jsitraukimas j bendras veiklas)

Lojalumas (pareiga, pagarba, nuolankumas)

Tvarka (ramybé, stabilumas)

Asmeninis tobuléjimas (savojo potencialo naudojimas)

Malonumai (dziaugsmas, pokstai, juokai, laisvalaikis)

Jéga (kontrolé, autoritetas, jtaka kitiems)

PripaZinimas (statusas, pagarba)

Religija (stiprus tikéjimas)

Atsakomybé

Savigarba

Turtas (pinigai, prabangts daiktai)

ISmintis (suprasti gyvenima, atrasti Ziniy)

Kokios vertybés svarbiausios? Pagalvokite, kaip jos gali paveikti jisy karjeros kelig.

Parengta pagal: Smith, St. Be Your Best! Readymade Tools for Personal Development. London: Kogan Page, 1997.
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6 priedas

PRATIMAS ,,Profesiniai interesai*

Yra SeSios pagrindinés profesiniy interesy sritys, kurias iSskyré ir aprasé psichologas Dzonas

Holandas. Pagalvokite apie savo praeitj ir dabartines veiklas ir suranguokite Sias interesy sritis nuo

patraukliausios, labiausiai jums tinkancios (nr. 1) iki jums maziausiai priimtinos (nr. 6).

Realistinis tipas

Tai tipas zmoniy, kuriems patinka praktinés, fizinés jégos bei
koordinacijos reikalaujancios veiklos. Jie nemégsta abstraktaus,
teorinio mastymo. Siems zmonéms nejdomi socialine sgveika, jie

nemégsta rodyti savo emocijy.

Tyrinéjantis tipas

Tokie Zmonés domisi idéjomis, loginiu mastymu, jiems patinka
spresti  problemas. Jie mazai démesio skiria zmogiskiesiems

santykiams, racionaliai sprendzia kylanc¢ius klausimus.

Meniskas tipas

Tokie zmonés turi lakig vaizduote, jiems svarbu iSreiksti save. Jie
puikiai jauciasi aplinkoje, kurioje gali pritaikyti savo kiirybiskuma
bei atkleisti savo jausmus. Jie nepripazjsta taisykliy ir negali pakesti

nurodinéjimo.

Visuomeniskas tipas

Tokie Zmonés mégaujasi darbu grupé¢je. Jie linke padéti kitiems
zmonéms, spresti grupés ar bendruomenés problemas. Daznai tokie
zmonges yra idealistai ir altruistai. Jy santykiai su kitais paprastai yra

§ilti ir nuoSirdus.

Veiklusis tipas

Tokie Zmonés, kaip ir visuomeniski, mielai bendrauja su Zmonémis.
Bet, skirtingai nei visuomeniS$ki Zmonés, jie domisi vadyba,
pasizymi jtaigumu bei patraukliomis manieromis. Veikti jiems

patinka labiau nei mastyti. Tokie Zmonés yra linke¢ vadovauti.

Iprastinis tipas

Tokie Zmonés labiausiai mégsta organizuoti ir planuoti. Jiems
vertina sauguma bei patikimuma, mégsta aiSkumg ir kontrole, taciau

blogiau jauciais, kai reikia panaudoti savo vaizduote.
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7 priedas
NUOSEKLIOS ELIMINACIJOS SCHEMA

ISryskinkite
profesijos
tinkamumo kriterijus

Il

I$rinkite svarbiausius
18 §iy kriterijy
10

Sudarykite profesijos priimtinumo
skale pagal §iuosgiterijus

iyt

ISeliminuokite profesijas, kuriy charakteristiko
netenkina priimtinumo skalés svarbiausiy kriterijy

~~

Ar tinkamy
profesijy sarasas per
ilgas?

Il NE

Profesiniy alternatyvy sgrasas tolesniam
tyrinéjimui

Saltinis: J. Arnold, 1997, 117 P.
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VEIKLOS ALTERNATYVU VERTINIMAS

8 priedas

| variantas

Il variantas

Il variantas

IV variantas

KRITRIJUS

KRITERIJAUS
SVARBUMAS

pedagogika

zurnalistika

vadyba

ekonomika

Ekonominis
saugumas

10

4
40

6
60

70

60

Autonomija

6

6
36

5
30

18

16

Galimybe
kurti

Galimybe
keliauti

SUMA

36



9 priedas
PRATIMAS ,,Gyvenimo patirties refleksija*

Patirtis yra zmogaus kapitalas. Jgudziai, jgyti profesinéje, akademinéje ar visuomeninéje veikloje,
s¢kmingai gali biiti taikomi siekiant tolesniy karjeros tiksly. Daznai su dabartine veikla nesusij¢ patyrimai
yra nepelnytai pamirStami. Kad taip neatsitikty, apmastykite savo gyvenimg kelig ir pazymékite, kg jiis
veikéte (kur ir ko mokétés, kur ir kuo dirbote, ka organizavote ir pan.) kiekviename jo etape. Kitaip
sakant, ,,prasukite savo gyvenimo filma“ nuo gimimo iki Sios akimirkos. Tai daryti reikéty neskubant ir
susikaupus, biitinai rastu, pasimégaujant maloniais prisiminimais, bet ,,neiStrinant™ blogos patirties, kuri
daZnai esti labai vertinga. Taigi pradedam...

metai VEIKLOS
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